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หัวข้อที่น าเสนอ

1. แนวคิดและวิธีค านวณ Unit Cost 
2. ตัวอย่างการค านวณ Unit Cost

• ส าหรับเป็นแนวทางเท่านั้น
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1. แนวคิดและวธิีค านวณ Unit Cost 

• หลักสูตรเป็นผู้ค านวณ Unit Cost
• ใช้ข้อมูลจากระบบ MU-ERP
• ผลประกอบการของหลักสูตร มีความสัมพันธ์กับ Unit Cost

ในระดับหน่ึงเท่านั้น
• Unit Cost ที่ค านวณได้จากข้อมูลบนระบบ MU-ERP มี

ความถูกต้องในระดับหนึ่ง ซ่ึงเป็นผลมาจากหลายปัจจัย 
เช่น 
o ค่า Stat Key Figures (SKF) ที่ใช้ปันส่วน
o แนวคิดการคิดค่าใช้จ่ายตอนออกแบบระบบ MU-ERP
o การระบุเจ้าของค่าใช้จ่ายเวลาน าเข้าข้อมูลสู่ระบบ เป็นต้น
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ประเภทของต้นทุน

ต้นทุน (Cost) ต้นทุนของสิ่งที่จะคดิต้นทุนประกอบด้วย
ต้นทุน 3 ประเภท ได้แก่ 

1. ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ต้นทุนที่สามารถระบุเข้าเป็น

ต้นทุนของสิ่งนั้นได้โดยตรง โดยไม่ต้องอาศัยเกณฑ์การปันส่วน 
2. ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) หมายถึง ต้นทุนที่ไม่สามารถระบุ

เข้าเป็นต้นทุนของสิ่งที่จะคิดต้นทุนนั้นได้โดยตรง จ าเป็นต้องอาศัยเกณฑ์
การปันส่วน เพื่อให้ทราบว่าแต่ละหน่วยงาน มีค่าใช้จ่ายท่ีได้รับสนับสนุน
จากหน่วยงานอื่นๆ (ภายในส่วนงาน) เท่าไร 

3. ต้นทุนรับจากส่วนงานสนับสนุน (Support Cost) หมายถึง ต้นทุน   
ที่ได้จากการปันส่วนค่าใช้จ่ายตามพันธกิจจากส่วนงานสนับสนุน ได้แก่
มหาวิทยาลัย (OP) บัณฑิตวิทยาลัย (GR) และหอสมุดและคลังความรู้ฯ (LI) 
สู่ส่วนงานต่างๆ เพื่อให้ทราบว่าแต่ละส่วนงาน มีค่าใช้จ่ายทางอ้อมท่ีได้รับ
จากส่วนงานสนับสนุนเท่าไร 
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Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย

Cost Center Amount

C0201000 500,000.00

500,000.00

Cost Center Amount

C0201001 425,000.00

C0201003 50,000.00

C0201004 25,000.00

500,000.00

SKF

85

10

5

100

Sender Receiver

% ภาระงานของ
อาจารยส์าย
วิชาการ

(A) (B)

(A) คอื คา่ใช้จ่ายทางตรง Direct Cost ของหน่วยงานนั้น ๆ
(B) คอื คา่ใช้จา่ยทางอ้อม Indirect Cost จากหน่วยงานสนับสนุน

1. ปันส่วนภายในบัณฑิตวิทยาลัย

ปันส่วนจาก ส านักงานคณบดี พันธกิจรวม ไปยังพันธกิจต่าง ๆ
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Cost Center Amount

C0201001 125,500.00

425,000.00

550,500.00

IO Amount

10201xxxxxx1 107,706.52

10201xxxxxx2 173,527.17

10201xxxxxx3 77,788.04

10201xxxxxx4 89,755.44

10201xxxxxx5 59,836.96

10201xxxxxxn 41,885.87

550,500.00

SKF

18

29

13

15

10

7

92

Sender Receiver

ปันส่วนจาก พันธกิจการศึกษา ไปยังหลักสูตรการศึกษา

จ านวนนักศึกษา
ท่ีก าลังศึกษาท้ังปี 

(B)

(A)

(B)

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย

1. ปันส่วนภายในบัณฑิตวิทยาลัย 6



Cost Center Amount

C0201003 62,400.00

50,000.00

112,400.00

IO Amount

302010000001 45,877.55

302010000002 36,702.04

302010000003 29,820.41

112,400.00

SKF

100,000

80,000

65,000

Sender Receiver

ปันส่วนจาก พันธกิจบรกิารวชิาการ ไปโครงการ

งบประมาณ
รายจ่าย
ของโครงการ

(B)

(A)

(B)

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย

1. ปันส่วนภายในบัณฑิตวิทยาลัย 7



Cost Center Amount

C0201004 5,000.00

25,000.00

30,000.00

IO Amount

402010000001 30,000.00

30,000.00

SKF

10,000

Sender Receiver

ปันส่วนจาก พันธกิจท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ไปโครงการ

งบประมาณ
รายจ่าย
ของโครงการ

(A)

(B)

(B)

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย

1. ปันส่วนภายในบัณฑิตวิทยาลัย 8



รหัสส่วนงานที่ท าการสอน

สาขาวิชา/สาขาเอก

ชื่อปรญิญา/ชื่อหลักสูตร

AA1 BB C D E1 E2 FF

ประเภทหลักสูตร

ระดับการศึกษา (ระดับปริญญา)

รหัสส่วนงานที่เป็นเจ้าของหลักสูตร

E3

1 หมายถึงพันธกจิ การศึกษา

รหัสหน่วยงาน/ภาควิชา ที่ท าการเรยีนการสอน 

โครงสร้างหลักสูตร

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย
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รหัส Cost Center

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย

c xx xx x x x 8 digits

C = Cost Center

ส่วนงาน (ส านัก, คณะ, สถาบัน, วิทยาลัย, ศูนย์/กลุ่มภารกิจ, วิทยาเขต)

หน่วยงาน (กอง, ศูนย์, ส านักงานคณบด,ี ภาควิชา, หน่วยงานที่เทียบเท่าภาควิชา)

ฝ่ายและงาน : (ถ้าต้องการเก็บข้อมูลในระดับต่ ากว่าหน่วยงาน ถ้าไม่มกี าหนดให้เป็นรหัส 0)

หน่วย : (ถ้าต้องการเก็บข้อมูลในระดับต่ ากว่าหน่วยงาน ถ้าไม่มกี าหนดให้เป็นรหัส 0)

พันธกิจ : (1 = การศึกษา, 2 = วิจัย, 3 = บริการวิชาการ, 
4 = ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม, 5 = บริการสุขภาพ, z = อื่นๆ, 0 = พันธกิจรวม)

1

2-3

4-5

6

7

8
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10201aaaaaaa 1XX--aaaaaaa

10201bbbbb00

1XX--bbbbb00

1YY--bbbbb00

1ZZ--bbbbb00

หลักสูตรร่วม

Settlement IO

Settlement IO

Settlement IO จากบัณฑิตวิทยาลัย ไปส่วนงานเจ้าของหลักสูตร

1. ปันส่วนภายในบัณฑิตวิทยาลัย

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย
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Pxx

ตัวอย่างรายงานค่าใช้จ่ายตามหลักสูตร หลังปันส่วนค่าใช้จ่ายบัณฑิตฯ

P02

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย
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ภาควิชาภาควิชา

ส่วนงานสนับสนุน

ส านักงานอธกิารบดี

ส านักหอสมุด

กระจายค่าใช้จ่ายตามพันธกจิลงสู่ส่วนงานต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามพันธกจิของส่วนงาน 
และ เพื่อรวบรวมเป็นค่าใช้จ่ายตามพันธกจิ

ส่วนงานทั่วไป

คณะวิทยาศาสตร์

คณะเทคนิคฯ

คณะเภสัชศาสตร์

ศูนย์สัตว์ทดลอง

วิทยาลัยนานาชาติ

สถาบันโภชนาการ

.............

ส านักงานคณบดี
การศึกษา วิจัย บริการวิชาการ บริการสุขภาพ

พันธกิจรวม

หลักสูตร.......
หลักสูตร........

หลักสูตร........

โครงการ........
โครงการ........

โครงการ........

โครงการ........
โครงการ........

โครงการ........

กระจายค่าใช้จ่ายที่ รับมาจากส่วนงานสนับสนุนรวมกับค่าใช้จ่ายทางตรงของส านักงาน ลงสู่หน่วยงาน
ระดับภาควิชาหรือเทียบเท่า เพื่อวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามพันธกิจของส่วนงาน

ภาควิชา

ท านุบ ารุงฯ

การศึกษา วิจัย บริการวิชาการ บริการสุขภาพ ท านุบ ารุงฯ

โครงการ........
โครงการ........

โครงการ........

โครงการ........
โครงการ........

โครงการ........

การศึกษา วิจัย บริการวิชาการ บริการสุขภาพ ท านุบ ารุงฯ

กระจายค่าใช้จ่ายที่รับมาจากส่วนงานสนับสนุน + ค่าใช้จ่ายที่รับปันส่วนจากส านักงาน
+ ค่าใช้จ่ายทางตรงตามพันธกิจ  ลงสู่โครงการ เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยตามรายโครงการ

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย

2. ปันส่วนส่วนงานสนับสนุน : ส านักงานอธิการบดี OP / หอสมุดฯ LI 13



ส่วนงาน.......

สนง.คณบดี

พันธกจิการศึกษา

พันธกจิการวิจัย

พ. บริการวิชาการ

งาน..........

งาน..........

ภาควิชา...

พันธกจิการศึกษา

พันธกจิการวิจัย

พ.บรกิารวิชาการ

ภาควิชา...

พันธกจิการศึกษา

พันธกจิการวิจัย

พ. บรกิารวิชาการ

...

ส่วนงานสนับสนุน

พันธกจิรวม

พันธกจิการศึกษา

พันธกจิวิจัย

LI
OP

1

หลักสูตร....... โครงการวจิัย.......

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย

2. ปันส่วนส่วนงานสนับสนุน : ส านักงานอธิการบดี OP / หอสมุดฯ LI

ปันส่วนค่าใช้จ่ายจากส่วนงานสนับสนุนไปทุกส่วนงาน
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ส่วนงาน.......

สนง.คณบดี

พันธกจิการศึกษา

พันธกจิการวิจัย

พ. บริการวิชาการ

งาน..........

งาน..........

ภาควิชา...

พันธกจิการศึกษา

พันธกจิการวิจัย

พ.บรกิารวิชาการ

ภาควิชา...

พันธกจิการศึกษา

พันธกจิการวิจัย

พ. บรกิารวิชาการ

...

1

3

หลักสูตร....... โครงการวจิัย.......

4

Cost Allocation การปันส่วนค่าใช้จ่าย

3. ปันส่วนภายในส่วนงานทุกส่วนงาน

4

2

ค่าใช้จ่ายปันส่วนจากส านักงานคณบดี

ปันส่วน
ค่าใช้จ่ายจาก
งานการศึกษา 
/ งานวิจัย / 
งานบริการ
วิชาการ

ปันส่วนค่าใช้จ่าย
จากภาควิชาลง
ตามพันธกิจ

ปันส่วนค่าใช้จ่าย
เข้าหลักสูตร/
โครงการ

15



2. ตัวอย่างการค านวณ Unit Cost 1/6

คา่ใชจ้า่ย 2558 2559 2560 2561

1. Direct Cost 125,000.00     130,000.00     135,000.00     129,500.00     

2. Indirect Cost 520,000.00     510,000.00     576,000.00     600,000.00     

3. Total Support Cost 2,800,000.00  2,900,000.00  2,920,000.00  2,940,000.00  

Total Cost (1+2+3) 3,445,000.00  3,540,000.00  3,631,000.00  3,669,500.00  

ปีการศกึษา

ค่าใช้จ่ายของหลักสูตร (1)

ค่าใช้จ่ายของหลักสูตร (2)

คา่ใชจ้า่ย 2558 2559 2560 2561

1. Direct Cost 125,000.00     130,000.00     135,000.00     129,500.00     

2. Indirect Cost 520,000.00     510,000.00     576,000.00     600,000.00     

3A. Support Cost GR 1,300,000.00  1,250,000.00  1,380,000.00  1,400,000.00  

3B. Support Cost OP + LI 1,500,000.00  1,650,000.00  1,540,000.00  1,540,000.00  

Total Cost (1+2+3) 3,445,000.00  3,540,000.00  3,631,000.00  3,669,500.00  

ปีการศกึษา
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2. ตัวอย่างการค านวณ Unit Cost 2/6

ค่าใช้จ่ายของหลักสูตร (3)

คา่ใชจ้า่ย 2558 2559 2560 2561

1. Direct Cost 125,000.00     130,000.00     135,000.00     129,500.00     

2. Indirect Cost 520,000.00     510,000.00     576,000.00     600,000.00     

3A. Support Cost GR 1,300,000.00  1,250,000.00  1,380,000.00  1,400,000.00  

  3A1. Direct Cost 600,000.00     630,000.00     635,000.00     700,000.00     

  3A2. Indirect Cost 700,000.00     620,000.00     745,000.00     700,000.00     

3B. Support Cost OP + LI 1,500,000.00  1,650,000.00  1,540,000.00  1,540,000.00  

Total Cost (1+2+3) 3,445,000.00  3,540,000.00  3,631,000.00  3,669,500.00  

ปีการศกึษา
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2. ตัวอย่างการค านวณ Unit Cost 3/6

จ ำนวนนักศึกษา

การค านวณ Unit Cost
คา่ใชจ้า่ย 2558 2559 2560

Total Cost (1+2+3) 3,445,000.00  3,540,000.00  3,631,000.00  

จ ำนวนนักศกึษำทีใ่ชค้ ำนวณ 37 40 41

คชจ.ตอ่นศ. 1 คน ตอ่ปี 93,108.11      88,500.00      88,560.98      

Unit Cost na 181,608.11     177,060.98     

ปีการศกึษา

181,608.11       บำท

177,060.98       บำท

ตน้ทนุกำรผลติบณัฑติ (รหสั 58) 1 คน

ตน้ทนุกำรผลติบณัฑติ (รหสั 59) 1 คน

หลกัสูตร 2 ปี

จ ำนวนนักศกึษำ 2558 2559 2560

ชัน้ปีที ่1 20 22 20

ชัน้ปีที ่2 17 18 21

สงูกวำ่ ชัน้ปีที ่2 4 3 4

จ ำนวนนักศกึษำทีใ่ชค้ ำนวณ 37 40 41

ปีกำรศกึษำ
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2. ตัวอย่างการค านวณ Unit Cost 4/6

จ านวนนักศึกษา

การค านวณ Unit Cost
คา่ใชจ้า่ย 2558 2559 2560

Total Cost (1+2+3) 3,445,000.00  3,540,000.00  3,631,000.00  

จ ำนวนนักศกึษำทีใ่ชค้ ำนวณ 37 40 41

คชจ.ตอ่นศ. 1 คน ตอ่ปี 93,108.11      88,500.00      88,560.98      

Unit Cost na 181,608.11     177,060.98     

ปีการศกึษา

ค่าใช้จ่ายของหลักสูตร (1)

คา่ใชจ้า่ย 2558 2559 2560 2561

1. Direct Cost 125,000.00     130,000.00     135,000.00     129,500.00     

2. Indirect Cost 520,000.00     510,000.00     576,000.00     600,000.00     

3. Total Support Cost 2,800,000.00  2,900,000.00  2,920,000.00  2,940,000.00  

Total Cost (1+2+3) 3,445,000.00  3,540,000.00  3,631,000.00  3,669,500.00  

ปีการศกึษา

ตน้ทุนกำรผลติบณัฑติ 1 คน (บำท)

รหสั 58 181,608.11 

รหสั 59 177,060.98 

หลกัสูตร 2 ปี

จ ำนวนนักศกึษำ 2558 2559 2560

ชัน้ปีที ่1 20 22 20

ชัน้ปีที ่2 17 18 21

สงูกวำ่ ชัน้ปีที ่2 4 3 4

จ ำนวนนักศกึษำทีใ่ชค้ ำนวณ 37 40 41

ปีกำรศกึษำ
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2. ตัวอย่างการค านวณ Unit Cost 5/6

จ านวนนักศึกษา

การค านวณ Unit Cost

281,818.63       บำท

280,448.03       บำท

ตน้ทนุกำรผลติบณัฑติ (รหสั 58) 1 คน

ตน้ทนุกำรผลติบณัฑติ (รหสั 59) 1 คน

คา่ใชจ้า่ย 2558 2559 2560 2561

Total Cost (1+2+3) 3,445,000.00  3,540,000.00  3,631,000.00  3,669,500.00  

จ ำนวนนักศกึษำทีใ่ชค้ ำนวณ 37 38 38 40

คชจ.ตอ่นศ. 1 คน ตอ่ปี 93,108.11      93,157.89      95,552.63      91,737.50      

Unit Cost na na 281,818.63     280,448.03     

ปีการศกึษา

หลกัสูตร 3 ปี

จ านวนนกัศกึษา 2558 2559 2560 2561

ชัน้ปีที ่1 12 15 13 14

ชัน้ปีที ่2 12 11 14 12

ชัน้ปีที ่3 13 12 11 14

สงูกวำ่ ชัน้ปีที ่3 2 3 1 2

จ ำนวนนักศกึษำทีใ่ชค้ ำนวณ 37 38 38 40

ปีการศกึษา
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2. ตัวอย่างการค านวณ Unit Cost 6/6

จ านวนนักศึกษา

การค านวณ Unit Cost

ค่าใช้จ่ายของหลักสูตร (1)
คา่ใชจ้า่ย 2558 2559 2560 2561

1. Direct Cost 125,000.00     130,000.00     135,000.00     129,500.00     

2. Indirect Cost 520,000.00     510,000.00     576,000.00     600,000.00     

3. Total Support Cost 2,800,000.00  2,900,000.00  2,920,000.00  2,940,000.00  

Total Cost (1+2+3) 3,445,000.00  3,540,000.00  3,631,000.00  3,669,500.00  

ปีการศกึษา

ตน้ทุนกำรผลติบณัฑติ 1 คน (บำท)

รหสั 58 281,818.63 

รหสั 59 280,448.03 

คา่ใชจ้า่ย 2558 2559 2560 2561

Total Cost (1+2+3) 3,445,000.00  3,540,000.00  3,631,000.00  3,669,500.00  

จ ำนวนนักศกึษำทีใ่ชค้ ำนวณ 37 38 38 40

คชจ.ตอ่นศ. 1 คน ตอ่ปี 93,108.11      93,157.89      95,552.63      91,737.50      

Unit Cost na na 281,818.63     280,448.03     

ปีการศกึษา

หลกัสูตร 3 ปี

จ านวนนกัศกึษา 2558 2559 2560 2561

ชัน้ปีที ่1 12 15 13 14

ชัน้ปีที ่2 12 11 14 12

ชัน้ปีที ่3 13 12 11 14

สงูกวำ่ ชัน้ปีที ่3 2 3 1 2

จ ำนวนนักศกึษำทีใ่ชค้ ำนวณ 37 38 38 40

ปีการศกึษา
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