
โครงการใหค้วามรู้ส าหรับประธานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา

“ การบริหารจัดการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ”

วนัท่ี 28 สิงหาคม 2563



1. บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
2. การพฒันาหลกัสูตร (หลกัสูตรใหม่/หลกัสูตรปรับปรุง)
3. การบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้มาตรฐาน*

-ระบบการคดัเลือกนกัศึกษา
-การจดัการดา้นการเรียนการสอน
-การจดักิจกรรมพฒันานกัศึกษา
-การใหค้  าปรึกษาแก่นกัศึกษา/การจดัการขอ้ร้องเรียน
-การประกนัคุณภาพหลกัสูตร

หัวข้อหลกัที่เกีย่วข้องกบัการบริหารจดัการด้านบัณฑิตศึกษา

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



•การพฒันาหลกัสูตร : การปรับปรุงหลกัสูตรล่าช้า (ไม่ตามวงรอบ 5 ปี)
•การรับนักศึกษา
• ไม่ได้รับอนุมตัิให้เปิดรับนักศึกษาใหม่ (มนัีกศึกษาคงค้างจ านวนมาก)
•แจ้งการเปิดรับนักศึกษา ต่อมาขอไม่เปิดท าการเรียนการสอน
• นักศึกษาไม่มคุีณสมบัติตามทีก่ าหนดไว้
•มกีารย้ายนักศึกษาจากภาคปกติไปเป็นภาคพเิศษ

•ปัญหาหลกัด้านการเรียนการสอนและวทิยานิพนธ์

ตวัอย่างปัญหาของการบริหารจัดการด้านบัณฑิตศึกษา (๑)

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ตัวอย่างปัญหาของการบริหารจัดการด้านบัณฑิตศึกษา (๒)

ปัญหาหลกัด้านการเรียนการสอนและวทิยานิพนธ์
1. มข้ีอร้องเรียน: ผู้สอน การประเมินผล เน้ือหารายวชิา อาจารย์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์
2. การจัดตารางสอนท่ีมีผู้สอนเป็นอาจารย์พเิศษเกินกว่า 50%
3. คุณสมบัติของอาจารย์พเิศษ/ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกไม่เป็นไปตามเกณฑ์ฯ 2558
4. การพจิารณาการขยายระยะเวลาศึกษาต่อของนักศึกษา
5. ขั้นตอนการท าวทิยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของจริยธรรมการวจิัย
6. การสอบวทิยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามค าส่ังสอบ
7. การเผยแพร่ผลงานจากวทิยานิพนธ์ของนักศึกษา: ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และใช้

ระยะเวลานานเกนิกว่า 1 ปี
8. การส่งเล่มวทิยานิพนธ์ล่าช้า
9. การเสนอเอกสารเพ่ือขอส าเร็จการศึกษา

1.

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ผู้มส่ีวนเกีย่วข้องกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน

อาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลยัมหิดล
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
นกัวิจยัมหาวิทยาลยัมหิดล 
ผูเ้ช่ียวชาญชาวต่างประเทศ (Foreign Expert )
อาจารยพ์ิเศษ
ผูท้รงคุณวฒิุภายนอก หรือ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ปัญหาและขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นบณัฑิตศึกษา

การบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และ
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวทิยาลัยมหิดล ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563

-คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร

-คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

-คุณสมบัติของอาจารย์/กรรมการที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับวทิยานิพนธ์

-คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวทิยานิพนธ์

-การขยายภาระงานของอาจารย์ท่ีท าหน้าท่ีเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์
การส่งเล่มวทิยานิพนธ์ล่าช้า
การตีพมิพ์ผลงานและการน าเสนอผลงานในการประชุมวชิาการ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์





บทบาทและหน้าทีข่องประธานหลกัสูตร
“ ข้อบังคับมหาวทิยาลยัมหิดล ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2563 ”

การแต่งต้ังรักษาการประธานหลกัสูตร

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



หน้าทีข่องกรรมการบริหารหลกัสูตร



การบริหารจดัการหลกัสูตร

• มกีารประชุมคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
•ประเดน็พจิารณา
•การปรับปรุงหลกัสูตร
•แผนการรับนักศึกษา
•การจัดการเรียนการสอน
•การแก้ปัญหาของนักศึกษา/ข้อร้องเรียน
•การบริหารจัดการด้านการเงนิและแผนการใช้เงนิรายได้
• คุณสมบัติของอาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



กรณีศึกษา
หลกัสูตรประสงค์จะเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2564 

หลกัสูตร : กรณีหลกัสูตรใหม่ 
กรณีหลกัสูตรเก่า ( ปี 2560)
กรณีหลกัสูตรเก่า ( ปี 2559)

ระบบ Online Admission: การเปิดรับสมคัรรอบแรกปี 2564
1 พฤศจกิายน 2563

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



•หลกัสูตรได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลยัเม่ือวันที่……….

•ขั้นตอนการจัดท าหลกัสูตรใหม่ และการปรับปรุงหลกัสูตร
• มีคณะกรรมการพฒันาหลักสูตร
• ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน
• ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร
• สภามหาวทิยาลัยอนุมัติการเปิดหลักสูตร

•การกรอกขอ้มูลเขา้ระบบ CHECO เพื่อให ้สกอ. รับทราบ
หลงัจากท่ี สภามหาวทิยาลยัอนุมตัิ

กรณีศึกษา
หลกัสูตรประสงค์จะเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2564 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



•การจัดท าเล่มหลักสูตร
• ชือ่หลักสูตร
• โครงสร้างหลักสูตร (รายวชิาแกน รายวชิาบังคับ รายวชิาเลอืก)
• คุณสมบัตผู้ิเข้าศึกษา
• การประเมินผล การประกันคุณภาพ
• เกณฑก์ารส าเร็จการศึกษา

การระบุรายช่ือและผลงานทางวชิาการของ
อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตร อาจารย์ประจ าหลกัสูตร

กรณีศึกษา
หลกัสูตรประสงค์จะเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2564

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ปัญหา : การระบุรายช่ือและผลงานทางวชิาการของอาจารย์

ตวัอยา่ง: คุณสมบติัอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัระดบัปริญญาเอก
เป็นอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร มีคุณวฒิุปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือ
ขั้นต่าํปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีต าแหน่งรองศาสตราจารย ์และ
มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และ
เป็นผลงานทางวิชาการ ที่ได้รับการเผยแพร่ ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดใน
การพจิารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย ๓ 
รายการ ในรอบ ๕ ปีย้อนหลงั โดยอย่างน้อย ๑ รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ปัญหาที่พบจากการตรวจสอบผลงานทางวชิาการของ
อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตร อาจารย์ประจ าหลกัสูตร

•กรณีตัวอย่าง
การตรวจสอบผลงานทางวิชาการและพบว่าที่เป็นส่วนหน่ึงของ

การศึกษาเพ่ือรับปริญญา
•ขั้นตอนการด าเนินการหลงัจากตรวจสอบ

•มีขั้นตอนเพิม่ในการตรวจสอบและรับรองจากประธานหลกัสูตรและ
ส่วนงาน

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์





โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



เกณฑ์มาตรฐานผลงานวชิาการ 
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๑ งานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการเผยแพร่ในระดบัความร่วมมือระหวา่งประเทศ ๐.๘

๒ สร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการเผยแพร่ในระดบัชาติ ๐.๖

๓ งานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการเผยแพร่ในระดบันานาชาติ ๑

๔ งานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการเผยแพร่ในระดบัภูมิภาคอาเซียน ๑

๕ งานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการเผยแพร่ในระดบัสถาบนั ๐.๔

๖ งานสร้างสรรคท่ี์มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง หรือผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ online ๐.๒

๗ ต าราหรือหนงัสือท่ีไดรั้บการประเมินผา่นเกณฑก์ารขอรับต าแหน่งทางวิชาการแลว้ ๑

๘ ต าราหรือหนงัสือท่ีผา่นการพิจารณาตามหลกัเกณฑก์ารประเมินต าแหน่งทางวิชาการแต่ไมไ่ดน้ ามาขอรับ
การประเมินต าแหน่งทางวิชาการ

๑

๙ บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการท่ีตีพิมพใ์นวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอ้มูลกลุ่มท่ี ๒ ๐.๖
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๑๐ บทความวจิยัหรือบทความวชิาการฉบบัสมบูรณ์ท่ีตีพิมพใ์นรายงานสืบเน่ืองจากการ
ประชุมวชิาการระดบัชาติ

๐.๒

๑๑ บทความวจิยัหรือบทความวชิาการฉบบัสมบูรณ์ท่ีตีพิมพใ์นรายงานสืบเน่ืองจากการ
ประชุมวชิาการระดบันานาชาต ิหรือในวารสารวชิาการระดบัชาติท่ีมีอยูใ่นฐานะขอ้มูล 
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาวา่ดว้ย หลกัเกณฑก์าร
พิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.๒๕๕๖

๐.๔

๑๒ บทความวจิยัหรือบทความวชิาการท่ีตีพิมพใ์นวารสารวชิาการระดบันานาชาตท่ีิอยูใ่น
ฐานขอ้มูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาวา่ดว้ย 
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.
๒๕๕๖

๑

๑๓ บทความวจิยัหรือบทความวชิาการท่ีตีพิมพใ์นวารสารวชิาการระดบันานาชาตท่ีิไม่อยูใ่น
ฐานขอ้มูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษาวา่ดว้ย หลกัเกณฑ์
การพิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.๒๕๕๖ แต่
สถาบนัน าเสนอสภาสถาบนัอนุมติัและจดัท าเป็นประกาศใหท้ราบเป็นการทัว่ไป และ
แจง้ให ้กพอ./กกอ. ทราบภายใน ๓๐ วนันบัแต่วนัท่ีออกประกาศ (ซ่ึงไม่อยูใ่น Beall’s 
list) หรือตีพิมพไ์วใ้นวารสารวชิาการท่ีปรากฏในฐานขอ้มูล TCI กลุ่มท่ี ๑

๐.๘

เกณฑ์มาตรฐานผลงานวชิาการ 
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๑๔ ประสบการณ์จากสถานประกอบการ ๑

๑๕ ผลงานคน้พบพนัธ์ุพืช พนัธ์ุสตัว ์ท่ีคน้พบใหม่และไดรั้บการจดทะเบียน ๑

๑๖ ผลงานท่ีไดรั้บการจดสิทธิบตัร ๑

๑๗ ผลงานท่ีไดรั้บการจดอนุสิทธิบตัร ๐.๔

๑๘ ผลงานวจิยัท่ีหน่วยงานหรือองคก์รระดบัชาติวา่จา้งใหด้ าเนินการ ๑

๑๙ ผลงานวชิาการรับใชส้งัคมท่ีไดรั้บการประเมินผา่นเกณฑก์ารขอต าแหน่งทางวชิาการ
แลว้

๑

เกณฑ์มาตรฐานผลงานวชิาการ 



ผลงานวิชาการที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558

•ผลงานวิชาการที่สามารถใช้เพ่ือเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ
“ประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลกัเกณฑก์ารพิจารณาวารสารทาง
วิชาการ ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๒”

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์





การจดัท าหลกัสูตร:
กรณีหลกัสูตรไดรั้บอนุมติัจากสภามหาวิทยาลยัแลว้

•การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
•บทบาทและหน้าที่

- การก าหนดอตัราการจัดเกบ็ค่าธรรมเนียมการศึกษา
- การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร
- การเพิม่ข้อมูลที่เกีย่วกบั TQF ในระบบสารสนเทศ

• บัณฑิตวิทยาลยัเพิม่ข้อมูลอาจารย์ในระบบสารสนเทศ
• ข้อมูลต้องเป็นปัจจุบัน
•ผลงานวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 

2558
โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานและเจา้หนา้ที่หลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๒  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การก าหนดอตัราการจดัเกบ็ค่าธรรมเนียมการศึกษา

•ขั้นตอนการก าหนดอตัราการจัดเกบ็ค่าธรรมเนียมการศึกษา
หลกัสูตรจัดท าเอกสารตามรูปแบบที่ก าหนด
เพ่ือเสนอพจิารณาในที่ประชุมคณะกรรมการประจ าบัณฑิต

วิทยาลยั หากผ่านการพจิารณาเห็นชอบ จะเสนอเพ่ือพจิารณาไปยัง
คณะกรรมการก าหนดอตัราการจัดเกบ็และการจัดสรรค่าธรรมเนียม
การศึกษา มหาวิทยาลยัมหิดล

***เกณฑ์การจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



กรณีศึกษา: การก าหนดอตัราการจัดเกบ็ค่าธรรมเนียมการศึกษา

•รายวิชาบงัคบั หรือ รายวิชาเลือก
•จ านวนนกัศึกษาท่ีเป็นจุดคุม้ทุน
•อตัราส่วนของอาจารยต่์อนกัศึกษา (กรณีการไปศึกษาดูงาน)
• เหตุผลในการจดัเกบ็ค่าธรรมเนียมบางรายการ เช่น ค่าธรรมเนียม
เฉพาะสาขา
•การลดหยอ่น หรือ การยกเวน้การจดัเกบ็
•ระบุการจดัเกบ็ส าหรับนกัศึกษา เช่น รหสั 63XXXXXX เป็นตน้ไป

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



กรณีการจัดเกบ็อตัราค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่มีประกาศรองรับ

•ตวัอยา่งท่ี 1
• มีนกัศึกษาเขา้ศึกษาในหลกัสูตร XXXX/M ปีการศึกษา  2561 แผน ข
• ไม่ปรากฎรายการค่าลงทะเบียนสารนิพนธ์ในประกาศอตัราค่าธรรมเนียม
การศึกษาปีการศึกษา  2561

• ตวัอยา่งท่ี 2
•นกัศึกษาเขา้ศึกษาในหลกัสูตร XXXX/M ปีการศึกษา  2561 มีรายวิชา XXX
มีการฝึกภาคสนาม (มีการเปล่ียนรายวิชาฝึกภาคสนามจากการปรับปรุง
หลกัสูตร)
• ไม่ปรากฎรายวิชาท่ีจดัเกบ็การฝึกภาคสนาม ในประกาศอตัราค่าธรรมเนียมปี
การศึกษา  2561

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การบริหารจัดการด้านบัณฑิตศึกษา : ระบบการคัดเลือกนักศึกษา

• บัณฑิตวิทยาลยัมีระบบ Admission Online 

• หลกัสูตรที่เข้าเกณฑ์การเปิดรับสมัครนักศึกษาได้

- ตอบแบบส ารวจการเปิดรับสมัคร online

- ติดตามข้อมูลการรับสมัครด้วย Tracking system

- แจ้งผลการคัดเลือก

•*หลกัสูตรตอ้งด าเนินการเร่ืองอตัราค่าธรรมเนียมก่อนเปิดรับสมคัรนกัศึกษา

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์





ปัญหาการรับสมคัรและการขอความร่วมมือจากหลกัสูตร

• หลกัสูตรไม่ตอบแบบส ารวจการเปิดรับสมัครภายในเวลาที่ก าหนด

(ไม่ไดเ้สนอแต่งตั้งประธานหลกัสูตร )

•หลกัสูตรแจ้งผลผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษาผดิพลาด และระบุรายละเอยีดไม่

ถูกต้อง (ค่าใชจ่้าย แผนการศึกษาไม่ตรงตามโครงสร้างหลกัสูตร 
รายช่ือ)

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การบริหารจัดการด้านบัณฑิตศึกษา : ระบบการคัดเลือกนักศึกษา

• ปัญหาที่เกดิขึน้หลงัจากการรับนักศึกษาเข้าศึกษาในหลกัสูตร
•มีการตรวจสอบพบว่านักศึกษาส าเร็จการศึกษาจากสถาบันที่ สกอ. 
ไม่ให้การรับรอง
• นักศึกษาไม่มีหลกัฐานการส าเร็จการศึกษาและผลการศึกษา 

(Transcript) 
• นักศึกษาต่างชาติไม่มารายงานตัว (แนวทางแก้ไข)

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การบริหารจดัการหลกัสูตร

• บัณฑิตวิทยาลยัรับผดิชอบ
•ประกาศปฎทิินการศึกษาแต่ละปีการศึกษา
•ประกาศอตัราค่าธรรมเนียมการศึกษาของแต่ละส่วนงาน
• ข้อมูลในระบบสารสนเทศ  GRAD-MIS (Management 

Information System)
•การลงทะเบียนและการช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
นักศึกษา

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การบริหารจดัการหลกัสูตร
หลักสูตรรับผิดชอบงานหลัก ได้แก่

ตารางสอน แผนจัดการเรียนการสอน การศึกษาดูงาน
ตรวจสอบประกาศอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา
การ Approve ในระบบการลงทะเบียนของนักศึกษา  (E-registration)
การประเมินผล (ระบบ Grade Online)
การเสนอแต่งต้ังกรรมการสอบ QE
การเสนอแต่งต้ังกรรมการที่เกี่ยวข้องกับวทิยานิพนธ์
การพจิารณาผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีเป็นกรรมการสอบวทิยานิพนธ์
การเสนอขอขยายระยะเวลาการศึกษาต่อส าหรับนักศึกษา
การเสนอช่ือนักศึกษาเพ่ือขอรับอนุมัติปริญญา

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การบริหารจัดการหลกัสูตร
การลงทะเบียนและการพิจารณาค่าธรรมเนียมการศึกษา การเทียบเคียงรายวิชา

•หลกัสูตรอนุมติัการลงทะเบียนและค่าใชจ่้ายในการลงทะเบียน
• การเสนอขอลดหยอ่นค่าหน่วยกิต การยกเวน้การจดัเกบ็

•หลกัสูตรเสนอขอเทียบเคียงรายวิชาใหน้กัศึกษา 

•ตัวอย่างปัญหา:
• การเปลีย่นแปลงอตัราการจดัเกบ็ การขอคืนเงนิ การผ่อนผันการช าระเงิน
•การยกเลกิ invoice 
•การเทียบเคียงรายวิชา

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การประเมนิผลรายวชิา ระบบ Grade online
รายวิชาของหลกัสูตร
รายวิชา วิทยานิพนธ์: ความกา้วหนา้ของการท าวิทยานิพนธ์ (GR.42)

ปัญหา:
-การส่งผลการประเมินล่าช้า
-การขอแก้ไขเกรดหลงัจากส่งผลประเมินแล้ว
-การประเมินผลรายวิชาวิทยานิพนธ์

การบริหารจดัการหลกัสูตร

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



• การ approve ในระบบล่าช้า
(กรณีอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมเป็นบุคคลภายนอกมหาวทิยาลัย)

• ไม่มผีลการประเมนิหลายภาคการศึกษาตดิต่อกนั

การประเมนิผลรายวชิาวทิยานิพนธ์: ปัญหา

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ขั้นตอนการท าวทิยานิพนธ์ 
การแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาโครงร่างวทิยานิพนธ์
การขยายภาระงานการท าหน้าที่อาจารย์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์
การแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับการท าวทิยานิพนธ์

ปัญหา:
1. การขยายภาระงานของอาจารย์
2. การพจิารณาคุณสมบัติของอาจารย์ และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

การบริหารจดัการหลกัสูตร
คุณสมบติัของอาจารย ์/กรรมการท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิทยานิพนธ์/ ผูท้รงคุณวฒิุภายนอก 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



• คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ
•การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาโครงร่างวิทยานิพนธ์
•มกีารตรวจสอบภาระงานของอาจารย์ 

•คณะกรรมการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์
•คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
•คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบคุณสมบัติและผลงานวิชาการของกรรมการทุกท่าน
****มีการตรวจสอบคุณสมบัติของนักศึกษา

ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการทีเ่กีย่วข้องกบัการท าวทิยานิพนธ์ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ปัญหาการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ
ที่เกีย่วข้องกบัการท าวิทยานิพนธ์ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ปัญหาการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ
ที่เกีย่วข้องกบัการท าวิทยานิพนธ์ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ปัญหาการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ
ที่เกีย่วข้องกบัการท าวิทยานิพนธ์ 

• สถานภาพปัจจุบัน
• ข้อมูลประวตัิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ผลงานทางวชิาการ 
• คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์หรือไม่
• ข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน ไม่เป็นปัจจุบัน
•หลักสูตรไม่ระบุผลงานท่ีเป็นไปตามเกณฑ์ 
• ปรากฎผลงานท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา

•การแก้ปัญหา
• การเสนอช่ือควรผ่านการพจิารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตร

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การขยายภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์
• ค าถามเร่ืองการเร่ิมนับภาระงาน
• การนบัภาระงานใหเ้ร่ิมนบัตั้งแต่เม่ืออาจารยไ์ดรั้บการแต่งตั้งใหท้ าหนา้ท่ี 
อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงร่างวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ และใหน้บัรวมจ านวน
นกัศึกษาท่ียงัไม่ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในเวลาเดียวกนั

• เกณฑ์การพจิารณา
• ทุนวิจยัท่ีอาจารยไ์ดรั้บ
• ผลงานตีพิมพข์องอาจารยภ์ายในรอบ 5 ปีปฏิทิน
• จ านวนนกัศึกษาท่ีเป็นภาระงานของอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัท่ีส าเร็จการศึกษา
ในรอบ 5 ปีการศึกษา
• ตอ้งไม่มีนกัศึกษาท่ีขอขยายเวลาศึกษาต่อ

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การขยายภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานและเจา้หนา้ที่หลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๒  พฤศจิกายน ๒๕๖๒  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การขยายภาระงานอาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์: ปัญหาท่ีพบ

• คุณสมบัติของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้

•กรณีอาจารย์ใกล้เกษียณอายุงาน

•ภาระงานอาจารย์

• กรณีที่นักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์ผ่าน แต่ยงัไม่ส าเร็จการศึกษา 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



• คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ
•การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาโครงร่างวิทยานิพนธ์
•มกีารตรวจสอบภาระงานของอาจารย์ 

•คณะกรรมการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์
•คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
•คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบคุณสมบัติและผลงานวิชาการของกรรมการทุกท่าน
****มีการตรวจสอบคุณสมบัติของนักศึกษา

ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการทีเ่กีย่วข้องกบัการท าวทิยานิพนธ์ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



• มผีลการสอบวทิยานิพนธ์
• การลงทะเบียนเรียนไม่ครบตามโครงสร้างหลกัสูตร
• ผลการประเมนิรายวชิาบังคบัได้ต า่กว่า B

กรณีศึกษา
การไม่สามารถเสนอช่ือนักศึกษาเพ่ือเสนอขออนุมติัปริญญาได้ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ตัวอย่างปัญหาของการบริหารจัดการด้านบัณฑิตศึกษา (๒)

ปัญหาหลกัด้านการเรียนการสอนและวทิยานิพนธ์
1. มีข้อร้องเรียน: ผู้สอน การประเมินผล เน้ือหารายวชิา อาจารย์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์
2. การจัดตารางสอนท่ีมีผู้สอนเป็นอาจารย์พเิศษเกินกว่า 50%
3. คุณสมบัติของอาจารย์พเิศษ/ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกไม่เป็นไปตามเกณฑ์ฯ 2558
4. การพจิารณาการขยายระยะเวลาศึกษาต่อของนักศึกษา
5. ขั้นตอนการท าวทิยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของจริยธรรมการวจิัย
6. การสอบวทิยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามค าส่ังสอบ
7. การเผยแพร่ผลงานจากวทิยานิพนธ์ของนักศึกษา: ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และใช้

ระยะเวลานานเกนิกว่า 1 ปี
8. การส่งเล่มวทิยานิพนธ์ล่าช้า
9. การเสนอเอกสารเพ่ือขอส าเร็จการศึกษา

1.

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การสอบวทิยานิพนธ์

การสอบแบบเปิดเผย มีการประกาศก าหนดการสอบล่วงหนา้ก่อนสอบ

มีการตรวจสอบการสอบและรายงานผลการตรวจสอบ

กรณีตวัอยา่งและขั้นตอนการด าเนินการ

ความรับผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัประธานหลกัสูตร(กรณีทุจริตการสอบ)

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



แนวปฎบิัตกิารสอบที่เกีย่วข้องกบัวทิยานิพนธ์
(ผ่านระบบทางไกล)

• กรณีท่ีตอ้งมีผูส้ังเกตการณ์ 
• ขอ้มูลประวติัของผูส้ังเกตการณ์  สถานท่ีสอบ

• เสนอขออนุมติัก่อนการสอบ พร้อมระบุเหตุผล ความจ าเป็น
• ไม่ด าเนินการสอบก่อนไดรั้บการอนุมติั
• มีก าหนดการสอบและสถานท่ีสอบเป็นไปตามค าสั่ง และมีการด าเนินการตามท่ี
ไดรั้บอนุมติั
• ตวัอยา่งกรณีศึกษาท่ีผา่นมา
• ปัญหาท่ีพบ

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การเผยแพร่ผลงานจากวทิยานิพนธ์เพ่ือขอส าเร็จการศึกษา

•ตัวอย่างปัญหา (กรณีที่ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์)
•การเผยแพร่ผลงานก่อนการอนุมติัหวัขอ้วิทยานิพนธ์
•การระบุช่ือหลกัสูตร ส่วนงาน มหาวิทยาลยั
• คุณภาพของวารสาร/ส านกัพิมพ ์(ตรวจสอบอย่างไร)
• คุณภาพทางวิชาการของการประชุมวิชาการ (ตรวจสอบอย่างไร)**

**นกัศึกษาขอทุนไปน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการท่ีไม่มีคุณภาพ

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การเผยแพร่ผลงานจากวทิยานิพนธ์เพ่ือขอส าเร็จการศึกษา

• ปัญหาที่พบ/แนวทางแก้ไข
•หน่วยงานที่จัดประชุมไม่จัดท า Proceedings ตามที่ได้ระบุไว้
• นักศึกษาปริญญาโทไม่สามารถขอส าเร็จการศึกษาได้

• ใบตอบรับการตีพิมพผ์ลงาน (Acceptance Letter) จากวารสาร เม่ือ
ตรวจสอบแลว้ ไม่ปรากฎการตีพิมพผ์ลงานตามท่ีวารสารระบุไว้

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



1. ตรวจสอบว่าการประชุมเคยมีการระบุว่าเป็น Predatory หรือ Fake 
Conference หรือไม่

2. ชื่อการประชุมและตรวจสอบข้อมูลของผู้จัดการประชุม จัดโดย สมาคม
วิชาชีพ หรือองค์กรด้านวิชาการ บางคร้ังใช้ข้อมูลเท็จในการประชาสัมพันธ์

3. ขั้นตอนในการประเมินผลงาน (peer review): รายชื่อกรรมการ ระยะเวลา
ที่ใช้ในการตอบรับผลงาน

4. การประชุมท่ีไม่มีคุณภาพ: มีค่าลงทะเบียนที่สูงมาก มีการโฆษณาชวนเชื่อ
ให้เข้าร่วมประชุมพร้อมการเสนอประโยชน์ด้านต่างๆ เช่น การตีพิมพ์
ผลงานในวารสาร รางวัล จัดการประชุมถี่มากในเวลา 1 ปี จัดในหลาย
สถานที่ท่ัวโลก

การคัดเลือกการประชุมวิชาการที่มีคุณภาพ

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



1. ตรวจสอบว่าการประชุมเคยมีการระบุว่าเป็น Predatory หรือ Fake 
Conference หรือไม่

2. ชื่อการประชุมและตรวจสอบข้อมูลของผู้จัดการประชุม จัดโดย สมาคม
วิชาชีพ หรือองค์กรด้านวิชาการ บางคร้ังใช้ข้อมูลเท็จในการประชาสัมพันธ์

3. ขั้นตอนในการประเมินผลงาน (peer review): รายชื่อกรรมการ ระยะเวลา
ที่ใช้ในการตอบรับผลงาน

4. การประชุมท่ีไม่มีคุณภาพ: มีค่าลงทะเบียนที่สูงมาก มีการโฆษณาชวนเชื่อ
ให้เข้าร่วมประชุมพร้อมการเสนอประโยชน์ด้านต่างๆ เช่น การตีพิมพ์
ผลงานในวารสาร รางวัล จัดการประชุมถี่มากในเวลา 1 ปี จัดในหลาย
สถานที่ท่ัวโลก

การคัดเลือกการประชุมวิชาการที่มีคุณภาพ



โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การขยายระยะเวลาการศึกษาต่อของนักศึกษา

•นกัศึกษาใชเ้วลาในการศึกษาเกินกวา่แผนการศึกษาท่ีระบุไวใ้น มคอ.2
•นกัศึกษาใชเ้วลาในการศึกษาเกินกวา่ระยะเวลาสูงสุด* สามารถขอขยาย
ระยะเวลาศึกษาโดยมีเง่ือนไข ดงัน้ี

วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ รอตีพิมพ์
นกัศึกษาประสบปัญหาดา้นสุขภาพ มีใบรับรองแพทย์
มีเหตุสุดวิสัย เช่น น ้าท่วมในพื้นท่ี ประสบอุบติัภยั 

•สาเหตุและแนวทางแกไ้ข
•กรณีศึกษาท่ีเกิดข้ึน
*บณัฑิตวิทยาลยั จะพิจารณาเหตผุลและเอกสารประกอบเพื่อกลั่นกรองการขอขยายระยะเวลาศกึษาก่อนเสนอไปยงั
สภามหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนเสนอไปยงัส านกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์
วิจยัและนวตักรรม ต่อไป

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การขยายระยะเวลาการศึกษาต่อของนักศึกษา
(แนวปฏิบติัการขอขยายระยะเวลาศึกษาต่อ)

การเสนอขอขยายระยะเวลาศึกษา ด าเนินการดงัน้ี
•หลกัสูตรเสนอรายช่ือนกัศึกษาภายในระยะเวลาท่ีบณัฑิตวิทยาลยัก าหนดในแต่
ละภาคการศึกษา (ใหท้นัก าหนดเวลา การเสนอเอกสารใหท่ี้ประชุมสภามหาวทิยาลยั และ
นกัศึกษาสามารถลงทะเบียนไดท้นัตามก าหนดการลงทะเบียนในแต่ละภาคการศึกษา)

• บณัฑิตวิทยาลยัเสนอช่ือนกัศึกษา ไปยงัสภามหาวิทยาลยั ๑ คร้ังในแต่ละภาค
การศึกษา
•นกัศึกษาท่ีขยายระยะเวลาศึกษาต่อจะตอ้งช าระค่ารักษาสภาพนกัศึกษาและ
ลงทะเบียนช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาประจ าภาคการศึกษา

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ปัญหาเฉพาะบุคคล
-สุขภาพ สถานะการเงิน ภาระการดูแลคนในครอบครัว

ปัญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์
-การเลือกอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
-การท าวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์
-การสอบและการส่งเล่มวิทยานิพนธ์
-การเผยแพร่ผลงานจากวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ปัญหาของนักศึกษาท่ีมีผลต่อระยะเวลาการส าเร็จการศึกษา

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



ค่าปรับการส่งเล่มวทิยานิพนธ์ล่าช้า

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การประกนัคุณภาพหลกัสูตร

หมวดที่ ๗  การประกนัคุณภาพหลกัสูตร 

ข้อ ๗.   ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)   
หลกัสูตร………… (หลกัสูตรนานาชาติ) มตีัวบ่งช้ีที่ ๑-๕ ซ่ึง เป็นตัว
บ่งช้ีบังคับต้องมีผลด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 
๒ ปี และมีจ านวนตัวบ่งช้ีที่มีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ ของตัวบ่งช้ีรวม โดยพจิารณาจากจ านวนตัวบ่งช้ีบังคับ
และตัวบ่งช้ีรวมในแต่ละปี

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



บัณฑิตวทิยาลยัมรีะบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลทีส่นับสนุน
การประกนัคุณภาพของหลกัสูตร

การประกนัคุณภาพหลกัสูตร

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



การบริหารจัดการที่ต้องการความร่วมมือจากหลกัสูตร (๑)  

•มีการรวบรวมข้อมูลส าคัญ
• ข้อมูลนักศึกษาและช่องทางในการติดต่อกับนักศึกษาและผู้เกีย่วข้อง
•ข้อมูลอาจารย์ประจ าและอาจารย์พเิศษ

ข้อมูลทีเ่ป็นปัจจุบัน: ต าแหน่งวชิาการ และผลงานวชิาการ

• การติดตามนักศึกษา
• การลงทะเบียน
• การประเมนิความก้าวหน้าการท าวทิยานิพนธ์ให้มผีลทุกภาคการศึกษา
• การส่งวทิยานิพนธ์

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



•การประเมนิผลรายวชิา (Grade Online)
•ส่งผลการประเมินทุกรายวชิาตามที่บัณฑิตวทิยาลยัก าหนด
•ตรวจสอบการประเมินผลให้ถูกต้องก่อนส่งเข้าระบบ

•ด้านการประสานงานกบับัณฑิตวทิยาลยั
•การจัดส่งเอกสารล่วงหน้าเพ่ือให้จัดท าเอกสารหรือเพ่ือพจิารณา เช่น 
การเชิญสอน การขออนุมัติหลกัการ
•การส่งเอกสาร เช่น ผลการสอบวทิยานิพนธ์ หรือ ผลการแก้ไข
วทิยานิพนธ์ตามก าหนด
• ด้านการเงนิ งานแผน งานพสัดุ

การบริหารจัดการที่ต้องการความร่วมมือจากหลกัสูตร (๒)  

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์



• การให้ข้อมูลทีส่ าคญัแก่นักศึกษา
•หลกัเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานจากวทิยานิพนธ์เพ่ือขอส าเร็จการศึกษา
•การเลือกการประชุมวชิาการหรือวารสารที่มคุีณภาพในการน าเสนอ
ผลงาน
•สวสัดิการและสิทธิประโยชน์

• การประกนัคุณภาพ
•ติดตามการประเมินผลการเรียนการสอน การตอบแบบสอบถามที่
เกีย่วกบัการเกบ็ข้อมูลเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

การบริหารจัดการที่ต้องการความร่วมมือจากหลกัสูตร (๓)  

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรบัประธานหลกัสตรระดับบณัฑิตศึกษามือใหม่  วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อัครปทมุวงศ์โครงการใหค้วามรูส้  าหรบัประธานหลกัสตูรระดบับณัฑิตศึกษา วนัที่ ๒๘  สงิหาคม ๒๕๖๓  โดย รองศาสตราจารย ์ดร.วราภรณ ์อคัรปทมุวงศ์


