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ยุทธศาสตร 1 การสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษา ที่สรางบัณฑิตสมรรถนะสูง ตอบสนองตอความสนใจเฉพาะบุคคลและตอบโจทยความตองการของประเทศ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

1.1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน
ตามเกณฑ
สอดคลองกับ      
เปาหมายความ
ตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย 

• พัฒนาหลักสตูรและ
รูปแบบการเรียน   
การสอนใหมีความ
หลากหลาย ทันสมยั 
ตอบโจทยความ
ตองการของผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกชวงวัย 

• สรางแพลตฟอรมการ
จัดการศึกษารวม
ระหวางสถาบัน 
อุดมศึกษาและสถาบัน
รวมผลิตในลักษณะ 
Shared responsibility 
และ Co-creation  

- หลักสตูร Higher 
Education Sandbox 
ในระดับบัณฑิตศึกษา 

- หลักสตูรท่ีสราง
กําลังคนกลุมสาขา
เทคนิคระดับสูง  

/ 
 

/ 1.1 จํานวนหลักสตูรใหมท่ี
ตอบความตองการของ
สังคม (Higher Education  
Sandbox)/ หลักสูตรท่ี
สรางกําลังคนกลุมสาขา
เทคนิคระดับสูง  
(หลักสูตร) (PA 2.4) 

2 
 

2 
 

2 2 ผูบริหาร 

1.2 จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการ ประเภท
ศาสตราจารยวุฒิคุณ 
(Adjunct Professor) 
(คน) (PA 2.20) 

1 1 1 1 

• พัฒนารายวิชาเฉพาะ
หรือหลักสูตรพิเศษ 

- หลักสูตร non-degree/ 
Reskill/ Upskill เชน 
หลักสตูรพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัมหิดล  

/ / 1.3 จํานวนหลักสตูร  
non-degree/ Reskill/ 
Upskill (จํานวนรายวิชา
สําหรับหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา) (PA 2.9) 

5 5 5 5 

13



วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

• พัฒนากระบวนการ
บริหารจดัการ
หลักสตูร

• ยกระดับงานบริการ
ดานการศึกษาครบ
วงจรประสิทธิภาพสูง

• พัฒนาหลักสตูรใหมี
คุณภาพตอบสนอง
ความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย

- โครงการพัฒนา
หลักสตูรการศึกษาท่ีมุง
ผลลัพธ Outcome-
Based Education
(OBE)

- การแลกเปลี่ยนเรืยนรู
เพ่ือเสรมิสรางความ
เขาใจหรือประสบการณ
การจัดทําหลักสตูร

• พัฒนากระบวนการ
กลั่นกรอง กํากับ
มาตรฐาน ขอบังคับ
ประกาศ

/ 1.4 จํานวนการจัดอบรม 
(ครั้ง) 

4 4 4 4 รองคณบดฝีายวิชาการ
และคณุภาพการศึกษา 

1.5 หลักสตูรท่ีผาน อว. 
(รอยละ) 

100 100 100 100 

1.6 ระยะเวลากลั่นกรอง
หลักสตูร (เดือน) 

3 3 3 3 

1.7 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของหลักสูตรตอกระบวน 
การบริหารจัดการ
หลักสตูร (ระดับ) 

4 
จาก 
5 

4
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

1.8 จํานวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 
(รอยละ) 

- - 5 10 

1.9 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของหลักสูตร และของ
นักศึกษาตอกระบวนการ
ลงทะเบียนเรียน (ระดับ) 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

• ปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานใหสอดคลองกับ
ขอบังคับ และประกาศ
ท่ีเปนปจจุบันและความ
ตองการของผูมีสวนได
สวนเสยี

- กระบวนการรับ
นักศึกษา-การ
ลงทะเบียน

- กระบวนการท่ีเก่ียวของ
กับการจัดทํา
วิทยานิพนธ/สารนิพนธ

- ดําเนินการคาธรรม
เนียมเหมาจายเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ทํางาน

• พัฒนาระบบการรับฟง
เสียงของลูกคาและการ
วิเคราะหผลเพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพ
ของการบริการดาน
การศึกษา

/ / 1.10 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของหลักสูตรและของ
นักศึกษาตอบริการดาน
การศึกษาของบัณฑิต
วิทยาลัย (ระดบั)  

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

รองคณบดีและผูชวย
คณบด ี
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570  

1.2 พัฒนาศักยภาพ
ของบัณฑิตใหมี
สมรรถนะเพ่ือ
ตอบสนองตอ
เสนทางอาชีพใน
อนาคต 

 
 
 

• สงเสริมประสบการณ
การเรยีนรู/
ประสบการณดาน
อาชีพของผูเรียน และ
พัฒนาทักษะท่ีจําเปน
ในโลกอนาคต 

 

• สราง/ปรับ กิจกรรม
สรางเสริมประสบการณ
ของผูเรียนใหเหมาะสม
และทันสมัย 

/ / 1.11 พัฒนาระบบฐานขอมลู
ทุนการศึกษา (ระบบ) 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนาเครือขาย 
และกิจการนักศึกษา 1.12 กิจกรรมท่ีจดัตอบ soft 

skills มากกวา 5 skills 
(กิจกรรม) 

2 2 3 3 

1.13 จํานวนโครงการพันธกิจ
สัมพันธมหาวิทยาลัย 
มหิดลกับสังคม 
(University Social 
Engagement) ท่ี
ดําเนินการครบตาม
เกณฑ 4 ดาน 
(โครงการ) 

1 1 2 2 

1.14 จํานวนโครงการระดับ
มหาวิทยาลยัท่ีมีการ  
บูรณาการรวมกับสวน
งานสามารถสราง
Impact และตอบสนอง 
SDGs  (PA 3.7) 

1  1 2 2 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

  • สนับสนุนการเรยีนรู
แบบ design thinking 
โดยผานระบบ 
Mahidol Design 
School 

/  1.15 พ้ืนท่ีในการเรียนรูทาง
นวัตกรรมแบบ  
co-working space  

เปด
ใช
งาน 

- - - รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนาเครือขาย 
และกิจการนักศึกษา 

    1.16 จัด course อบรม
ทักษะทางดาน
ผูประกอบการ (ครั้ง) 

6 6 10 10 

    1.17 จํานวนบัณฑติท่ีไดบรรจุ
เขาทํางานในองคกร
ระดับนานาชาติ (คน)  

1 1 2 2 

  • สรางเครือขายศิษยเกา
สรางเสริมความผูกพัน 
 

/ / 1.18 จัดทําระบบฐานขอมูล
ศิษยเกา (ระบบ) 

มี
ระบบ 

   

1.19 กิจกรรมศิษยเกาเพ่ือ
พัฒนาองคกร 
(กิจกรรม) 

2 2 2 2 

1.20 สรางเสริมความ
แข็งแกรงของเครือขาย
ศิษยเกาในตางประเทศ 
(ประเทศ) 

1 1 1 1 

     1.21 จํานวนศิษยเกาท่ีมสีวน
รวมกับกิจกรรมพัฒนา
มหาวิทยาลยั (คน)  
(PA 2.17) 

500 500 500 500 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

     1.22 รอยละของศิษยปจจุบัน
ท่ีมีความผูกพันตอ
มหาวิทยาลยัมหิดลท่ีอยู
ในระดับมาก-มากท่ีสุด 
(รอยละ) (PA 2.18.1) 

60 60 60 60 รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนาเครือขาย 
และกิจการนักศึกษา 

     1.23 รอยละของศิษยเกาท่ีมี
ความผูกพันตอ
มหาวิทยาลยัมหิดลท่ีอยู
ในระดับมาก-มากท่ีสุด 
(รอยละ) (PA 2.18.2) 

10 10 10 10  

     1.24 ระดับความผูกพันของ
ศิษยเกาท่ีมีตอ
มหาวิทยาลยัมหิดล 
(ระดับ) (PA 2.18.3) 

3 
จาก 
5 

3 
จาก 
5 

3 
จาก 
5 

3 
จาก 
5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 

 

ระยะสั้น

1-2 ป 

ระยะยาว 

2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1.3 สงเสริมการตอยอด

การเรยีนรูสู
งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีเปน
ประโยชนตอสังคม
หรือเชิงพาณิชย 

 

• สนับสนุนการเรยีนรู
เพ่ือตอยอดการวิจยั
และนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและเชิงพาณิชย 

• แสวงหาคูความรวมมือ 
สรางเครือขาย เพ่ือ
สนับสนุนทุนการศึกษา 
ทุนสนับสนุนดานอ่ืนๆ  

• ดําเนินการเชิงรุกในการ
สรางความรวมมือท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

 / 1.25 จํานวนคูความรวมมือ
ท่ีเพ่ิมข้ึน  

2 

 

2 

 

3 

 

3 

 

รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนาเครือขาย 
และกิจการนักศึกษา 1.26 กิจกรรมรวมกับ

คูความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมดาน soft 
skills นวัตกรรม และ
ทุนการศึกษา 
(กิจกรรม) 

2 2 3 3 

     1.27 จํานวนมูลคารวมของ
กิจกรรมในโครงการ 
Capacity Building 
ท่ีไดรับการสนับสนุน
จากผูใหภายนอก 
(ลานบาท) (PA 3.3 

3 3 3 3 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น

1-2 ป

ระยะยาว 

2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

• ตอยอดผลงาน
นวัตกรรมจาก
วิทยานิพนธเพ่ือ
ประโยชนเชิงสังคมหรือ
เชิงพาณิชย

• ผลักดันผลงานดาน
นวัตกรรมของนักศึกษา
ท่ีไดรางวัลใหมีการ
นําไปใชประโยชนท่ี
แทจริง

/ 1.28 มีการแสดงผลงานท่ี
ไดรับรางวัลในงาน
ดานนวัตกรรมท่ีไดรับ
การยอมรับ (งาน) 

1 1 1 1 

1.29 จัดกิจกรรม/อบรม
การสงเสริมนวัตกรรม
แกนักศึกษาท่ีไดรับ
รางวัล (ครั้ง) 

2 2 3 3 
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ยุทธศาสตร  2 การพัฒนาบริการวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรูที่สามารถตอบสนองกลุมลูกคาที่หลากหลาย และสรางโอกาสทางการแขงขันระดบัชาติและนานาชาต ิ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

2.1 สรางระบบ 
บริหารจดัการการ
เรียนรูท่ีสงเสริม
สมรรถนะและการ
เรียนรูของผูเรียน 

2.2 พัฒนาบริการ 
วิชาการเพ่ือ
แสวงหารายได 

• สราง Platform
ดานการศึกษาท่ี
ทันสมัยรองรับการ
เรียนรูรูปแบบใหม

• พัฒนาระบบจัดการเรียน
การสอนออนไลน
Learning Management
System (LMS) เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาและ
จัดตั้ง Mahidol
Continuing Education
Center เพ่ือสงเสริม
สมรรถนะ และการเรยีนรู

/ / 2.1 จัดทําระบบ LMS 
(ระบบ) ตอสญัญาใชงาน
และบํารุงรักษา 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

- รองคณบดฝีาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมการ
เรียนรู

- รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ

- รองคณบดฝีาย
วิชาการและคณุภาพ
การศึกษา

- รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนา
เครือขาย และกิจการ
นักศึกษา
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

• สรางสรรคสื่อการเรียนรู
และนวัตกรรมการศึกษา
คุณภาพสูง

• จัดการศึกษาใหรองรับ
การศึกษาตลอดชีพ และ
การบริการวิชาการ ท่ี
สามารถสะสมหนวยกิต
ไดแก ระบบ MAP-C,
Micro-Credentials
สอดคลองกับการศึกษา
แบบยืดหยุนและระบบ
คลังหนวยกิต

/ / 2.2 จัดทําสื่อการเรียนรูเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะและ
การเรยีนรูของผูเรียน 
(บทเรียน)  

5 5 5 5 

2.3 จํานวนรายรบัของระบบ 
LMS เทียบจากปกอน
หนา  

- เพ่ิม
ข้ึน 

เพ่ิม
ข้ึน 

เพ่ิม 
ข้ึน 

2.4 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูรับบริการระบบ 
LMS (ระดับ) 

- 4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

• พัฒนาและยกระดับ
งานบริการภาษา
มาตรฐานสากล

• พัฒนาและยกระดับงาน
บริการภาษา
มาตรฐานสากล เชน My
Best Score, ศึกษาวิจยั
MU GRAD TEST/MU
GRAD Plus เปรียบเทียบ
มาตรฐานนานาชาติ

/ 2.5 รายไดจากการเรยีน
รายวิชา GRID และการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ 
เพ่ิมข้ึนเทียบจากปกอน
หนา (รอยละ)  

10 10 10 10 รองคณบดฝีายวิชาการ
และคณุภาพการศึกษา 

2.6 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ (ระดับ) 

>4
จาก
5 

>4
จาก
5 

>4
จาก
5 

>4
จาก
5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

     2.7 ผลงานจากการศึกษาวิจัย 
MU GRAD TEST/MU 
GRAD Plus เปรียบเทียบ
มาตรฐานนานาชาติ (LC) 
(ผลงานวิจัย) 

- 1 
 

- -  

     2.8 เอกสารเก่ียวกับ
ขอบังคับ/ประกาศดาน
บัณฑิตศึกษา ไดจดัทําให
มีรูปแบบภาษาอังกฤษ 
(รอยละ) 

     

     - เอกสารเดมิ  100 - - -  

     - เอกสารใหม 100 100 100 100  
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ยุทธศาสตร 3 การพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือไปสูการเปนองคกรดิจทิัล 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

3.1 พัฒนาและ
ประยุกตใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการ
บริหารจดัการให
ครอบคลมุพันธกิจ
ขององคกร และ
เปนองคกรบริหาร
แบบดิจิทัลอยาง
ยั่งยืน 

• กํากับดูแลดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ขององคกร 

• สรางแผนการ
ดําเนินการทาง
เทคโนโลยีท่ีทันสมยั 

• ควบคุมขอมูลตาม
ขอบังคับการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล 

  / 3.1 จัดทํา/ทบทวน
แผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
ดิจิทัล 4 ป (ครั้ง) 

1 1 1 1 รองคณบดฝีาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมการ
เรียนรู 

• บริหารความตอเน่ือง
ทางธุรกิจและความ
พรอมใชของระบบ  

• จัดเก็บขอมลู
รายละเอียดการตั้งคา
โครงสรางทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• สรางความพรอมใชของ
ขอมูล และวัสดุทาง
คอมพิวเตอร  

  / 3.2 ดําเนินการตามแผนการ
บริหารจดัการความ
ตอเน่ืองทางธุรกิจ (รอย
ละ) 

100 100 100 100  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 • บริหารความมั่นคง
ปลอดภัยของ
สารสนเทศ  

• วางแผนการจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศขององคกร 

- สรางแนวทางปองกัน
การโจมตีทางไซเบอร
เพ่ือรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของขอมลู 

- เสรมิสรางความ
ตระหนัก ดานความ
มั่นคงปลอดภยัทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  / 3.3 ดําเนินการตามแผนการ
จัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 
(รอยละ) 

100 100 100 100 รองคณบดฝีาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมการ
เรียนรู 

• กํากับดูแลขอมลูและ
การบริหารจัดการ
ขอมูลขนาดใหญของ
องคกร 

• พัฒนาและปรับปรุง
ระบบเครื่องมือการ
จัดการทรัพยากรขอมลู
เพ่ือชวยใหผูบริหาร 
บุคคล และหลักสูตร
สามารถใชตัดสินใจท่ี
ถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพไดดียิ่งข้ึน 

 / 3.4 จัดทํา Dashboard 
แสดงขอมูล เพ่ือเปน
เครื่องมือการบริหารงาน
ขององคกร (รอยละ) 

70 90 100 100 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 • บูรณาการเช่ือมโยง
ขอมูลและการ
ดําเนินงานรวมกัน
ระหวางงาน  

• พัฒนาชองทางการ
เช่ือมโยงขอมูลกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือใหการดําเนินงาน
และการสงตอขอมลูท่ี
สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง
ไมมีความซ้ําซอน 

  
  

/ 3.5 การจัดการธรรมาภิบาล
ขอมูล (Data 
Governance)  
เพ่ือรองรับการเช่ือมโยง
และใชขอมูลพันธกิจหลัก 
(รอยละ) (PA 4.6.1) 

40 40 50 50 รองคณบดฝีาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมการ
เรียนรู 

• นําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาปรับใชกับทุกสวน
ขององคกร  

• วิเคราะหจัดทํา และ
ปรับปรุงการทํางาน
สถาปตยกรรมองคกร 
เพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินการตามพันธกิจ
หลัก 

  / 3.6 มีระบบสารสนเทศพรอม
ใชงาน (ระบบใหม)  

6 4 2 2 
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ยุทธศาสตร 4 การบริหารจัดการองคกรสูความย่ังยืน ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.1 เปนองคกรบริหาร 
จัดการคณุภาพท่ีมี
การบริหารจัดการ
ภายในอยางมี
ประสิทธิภาพและ
สรางความพึงพอใจ
สูงสุดตอผูรับ 
บริการ และผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกสวน 

• ดําเนินการบริหาร
จัดการตามหลักธรร
มาภิบาล

• กํากับดแูลและ
ติดตามแผนปฏิบัติ
งานขององคกรอยาง
มีประสิทธิภาพ
ถูกตองและโปรงใส

• โครงการภายใตแนวทาง
Synergic GR

- กําหนดนโยบาย
เปาหมาย และกํากับ
การบริหารจัดการ
องคกรสูความเปนเลศิ
ในทุกดาน

- ทบทวน ปรับปรุง
ขอบังคับและประกาศท่ี
เก่ียวของกับการ
ดําเนินงาน ใหสอดรับ
ตอการเปลี่ยนแปลงของ
ยุคสมยัเพ่ือสนับสนุน
และสงเสรมิการ
ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ถูกตอง

/ / 4.1 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ของสวนงานในสังกัด
อยูในระดับสูง (ระดับ)  
(PA 4.1.2) 

A 
(85) 

A 
(85) 

A 
(90) 

A 
(90) 

ทีมบริหาร 

4.2 ประสิทธิภาพการใช
งบประมาณ 
(PA 4.10) 

- ประสิทธิภาพการใช
งบประมาณแผนดิน
(รอยละ)
(PA 4.10.1)

90 90 90 90 

- ประสิทธิภาพการใช
งบประมาณเงนิราย
ได(รอยละ)
(PA 4.10.2)

80 80 80 80 

4.3 คะแนนการประเมิน 
ผลลัพธ EdPEx 

เพ่ิม1 
band 
ยอย 

เพ่ิม1 
band 
ยอย 

เพ่ิม1 
band 
ยอย 

เพ่ิม1 
band 
ยอย 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2567 2568 2569 

- สงเสริมการพัฒนาระบบ
การทํางานตามมาตรฐาน
ISO9001

/ / 4.4 จัดใหมีการ Internal 
Audit (ครั้ง) 

1 1 1 1 รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

4.5 จัดใหมีการ External 
Audit (ครั้ง) 

1 1 1 1 

- Financial
management

/ / 4.6 ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานดานการเงิน 
(PA 4.11)   

- คา EBITDA (บาท)
(PA 4.11.1)

เปน
บวก 

เปน
บวก 

เปน
บวก 

เปน
บวก 

- Net Income
(ลานบาท)
(PA 4.11.2)

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 

- คา Net Profit
Margin (รอยละ)
(PA 4.11.3)

5 5 5 5 

- คา ROA (รอยละ)
(PA 4.11.4)

5 5 5 5 

4.7 รายงานการวิเคราะห
การจัดการทางการเงิน
เชิงกลยุทธท่ีเปน
ปจจุบันเพ่ือการบริหาร 
(PA 4.4)  

มี มี มี มี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.8 รอยละของมลูคาการ
จัดซื้อจัดจางสินคาและ
บริการท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (รอยละ) 
(PA 4.16) 

50 50 50 50 รองคณบดฝีายบริหาร

และพัฒนาระบบ 

• พัฒนากระบวนการ
สื่อสารภายในและ
ภายนอกองคกร

• สื่อสารการดาํเนินงานตาม
นโยบาย ความสําเร็จตาม
พันธกิจขององคกร และ
ช่ืนชมความสําเร็จของ
บุคลากร ผานสื่อและ
ชองทางตาง ๆ อยาง
ตอเน่ือง

- ปรับปรุงระบบงานสาร
บรรณและสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสให
ครอบคลมุการดาํเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ

- จัดการอบรมใหความรูแก
เจาหนาท่ีประจําหลักสตูร
เพ่ือการบริหารจัดการ
หลักสตูรอยางมี
ประสิทธิภาพ

/ / 4.9 โครงการอบรม
เจาหนาท่ีประจํา
หลักสตูร (ครั้ง) 

1 1 1 1 

4.10 ปรับปรุงสื่อการสอน
ออนไลนสําหรับ
หลักสตูร (ครั้ง)  

1 1 1 1 

4.11 การสงเสริมการรับรู
และการเขาถึงขอมูล
ขาวสารภายในและ
ภายนอกองคกร 
(กิจกรรม/โครงการ)  

1 1 1 1 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

- พัฒนาและวิเคราะห
ขอมูลจากการรับฟงเสยีง
ของลูกคาอยางเปนระบบ
เพ่ือใชประโยชนในการ
พัฒนากระบวนการ
ทํางาน

รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

• พัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานและ
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบ
ปฏิบัติงานพ้ืนฐาน
เพ่ือรองรับการ
ดําเนินตามพันธกิจ

• โครงการภายใตแนวทาง
Sustainable GR

- ปรับปรุงโครงสราง
พ้ืนฐานและบรหิารจดัการ
พ้ืนท่ีใชงาน ใหคุมคาและ
ความยั่งยืน

/ / 4.12 จํานวนโครงการท่ี
ตอบโจทย SDG  

1 1 1 1 

- ยกระดับดานความ
ปลอดภัยอาชีวอนามยั
และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน

/ / 4.13 กิจกรรมสงเสรมิดาน
ความปลอดภัยอาชีว  
อนามัยและสภาพแวด 
ลอมการทํางาน  

1 1 1 1 

4.14 ผานการตรวจประเมิน
จากคณะกรรมการ
เยี่ยมสํารวจดาน 
ความปลอดภัย อาชีว    
อนามัยและสภาพ 
แวดลอมการทํางาน 

ผาน ผาน ผาน ผาน 

4.15 ผานการตรวจประเมิน
สถานศึกษาปลอดภัย 

- - - ผาน 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

- ยกระดับการดําเนิน
โครงการ GR Green
เพ่ือใหเกิดประสิทธิผล
ดานการจดัการพลังงาน
และสิ่งแวดลอม

/ / 4.16 จํานวนกิจกรรม
สงเสริมการสราง
วัฒนธรรมองคกรฃ
ดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม  

1 1 1 1 รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

4.2 พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร พรอมตอ
การดําเนินงานตาม
พันธกิจขององคกร
และเสรมิสรางสุข
ภาวะของบุคลากร
อยางรอบดาน 

• พัฒนาการวาง
แผนการพัฒนา
บุคลากรอยางเปน
ระบบ

• โครงการภายใตแนวทาง
Smart GRHR

ดาน HRD 

- พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP)

- สงเสริมทักษะดานดิจิทัล
และความรูท่ีจําเปนตอ
การปฏิบัติงาน

- สงเสริมการกาวหนาใน
สายอาชีพ

- จัดอบรมใหความรูท่ี
เก่ียวของกับการเสนอขอ
ตําแหนง

/ / 4.17 การบริหารจัดการ 
Global talent 
(PA 4.5) 

- รอยละความสาํเรจ็
ของผลการดาํเนิน
งานตามแผนพัฒนา
รายบุคคลของ
Global Talent
สายสนับสนุน
(รอยละ)
(PA 4.5.3)

80 80 80 80 

- อัตราการคงอยูตาม
สัญญาจางของ
Global Talent
สายสนับสนุน
(รอยละ)
(PA 4.5.4)

85 85 90 90 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

- จัดระบบ Mentoring
system ใหคําแนะนํา
ในการจัดทําผลงาน

- จัดสรรทุนสนับสนุนการ
จัดทําผลงาน และการ
นําเสนอผลงาน

4.18 รอยละบุคลากรท่ี
ไดรับการประเมิน 
ทักษะดิจิทัล  
(รอยละ) 
(PA 4.6.6.1) 

รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

- บุคลากรใหม 100 100 100 100 

- บุคลากรปจจุบัน 85 85 85 85 

4.19 รอยละของบุคลากร
ที่ไดรับการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล(รอยละ) 
(PA 4.6.6.2) 

100 100 100 100 

4.20 Digital Training 
ใหกับ IT Man เพ่ือ 
กาวทันการเปลีย่น 
แปลงทางโลกดิจิทัล 
(รอยละ) 
(PA 4.6.4) 

90 90 90 90 

4.21 จํานวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีสงเสริม
ทักษะหรือความรูท่ี
จําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

4 4 4 4 

4.22 จํานวนผลงาน 
(เรื่อง)  

5 5 5 5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

     4.23 จํานวน Change 
maker/Change 
Agent (คน) 
(สะสม) (PA 3.2) 

1 1 
 

1 1 รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

ดาน HRM 

- จัดทําแผนทรัพยากร
มนุษย และการวางแผน
อัตรากําลัง 

- พัฒนาระบบการ
คัดเลือกและการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  

- พัฒนาระบบสวัสดิการ
ใหตอบสนองความ
ตองการในปจจุบัน 

- สงเสริมสุขภาวะ 
Happy Workplace 
สรางสุขในองคกร  

/ / 4.24 กิจกรรมสงเสริมสุข
ภาวะ Happy 
Workplace (ครั้ง) 

2 2 2 2 

4.25 คะแนนระดับ
ความสุของคกร 
(ระดับ) 

4  
จาก  
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 
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