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ยุทธศาสตร 1 การสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษา ที่สรางบัณฑิตสมรรถนะสูง ตอบสนองตอความสนใจเฉพาะบุคคลและตอบโจทยความตองการของประเทศ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

1.1 มีหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีมี
คุณภาพมาตรฐาน
ตามเกณฑ
สอดคลองกับ      
เปาหมายความ
ตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย 

• พัฒนาหลักสตูรและ
รูปแบบการเรียน   
การสอนใหมีความ
หลากหลาย ทันสมยั 
ตอบโจทยความ
ตองการของผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกชวงวัย 

• สรางแพลตฟอรมการ
จัดการศึกษารวม
ระหวางสถาบัน 
อุดมศึกษาและสถาบัน
รวมผลิตในลักษณะ 
Shared responsibility 
และ Co-creation  

- หลักสตูร Higher 
Education Sandbox 
ในระดับบัณฑิตศึกษา 

- หลักสตูรท่ีสราง
กําลังคนกลุมสาขา
เทคนิคระดับสูง  

/ 
 

/ 1.1 จํานวนหลักสตูรใหมท่ี
ตอบความตองการของ
สังคม (Higher Education  
Sandbox)/ หลักสูตรท่ี
สรางกําลังคนกลุมสาขา
เทคนิคระดับสูง  
(หลักสูตร) (PA 2.4) 

2 
 

2 
 

2 2 ผูบริหาร 

1.2 จํานวนบุคลากรสาย
วิชาการ ประเภท
ศาสตราจารยวุฒิคุณ 
(Adjunct Professor) 
(คน) (PA 2.20) 

1 1 1 1 

• พัฒนารายวิชาเฉพาะ
หรือหลักสูตรพิเศษ 

- หลักสูตร non-degree/ 
Reskill/ Upskill เชน 
หลักสตูรพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัมหิดล  

/ / 1.3 จํานวนหลักสตูร  
non-degree/ Reskill/ 
Upskill (จํานวนรายวิชา
สําหรับหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา) (PA 2.9) 

5 5 5 5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

• พัฒนากระบวนการ
บริหารจดัการ
หลักสตูร

• ยกระดับงานบริการ
ดานการศึกษาครบ
วงจรประสิทธิภาพสูง

• พัฒนาหลักสตูรใหมี
คุณภาพตอบสนอง
ความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย

- โครงการพัฒนา
หลักสตูรการศึกษาท่ีมุง
ผลลัพธ Outcome-
Based Education
(OBE)

- การแลกเปลี่ยนเรืยนรู
เพ่ือเสรมิสรางความ
เขาใจหรือประสบการณ
การจัดทําหลักสตูร

• พัฒนากระบวนการ
กลั่นกรอง กํากับ
มาตรฐาน ขอบังคับ
ประกาศ

/ 1.4 จํานวนการจัดอบรม 
(ครั้ง) 

4 4 4 4 รองคณบดฝีายวิชาการ
และคณุภาพการศึกษา 

1.5 หลักสตูรท่ีผาน อว. 
(รอยละ) 

100 100 100 100 

1.6 ระยะเวลากลั่นกรอง
หลักสตูร (เดือน) 

3 3 3 3 

1.7 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของหลักสูตรตอกระบวน 
การบริหารจัดการ
หลักสตูร (ระดับ) 

4 
จาก 
5 

4
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

1.8 จํานวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึน 
(รอยละ) 

- - 5 10 

1.9 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของหลักสูตร และของ
นักศึกษาตอกระบวนการ
ลงทะเบียนเรียน (ระดับ) 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

• ปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานใหสอดคลองกับ
ขอบังคับ และประกาศ
ท่ีเปนปจจุบันและความ
ตองการของผูมีสวนได
สวนเสยี

- กระบวนการรับ
นักศึกษา-การ
ลงทะเบียน

- กระบวนการท่ีเก่ียวของ
กับการจัดทํา
วิทยานิพนธ/สารนิพนธ

- ดําเนินการคาธรรม
เนียมเหมาจายเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ทํางาน

• พัฒนาระบบการรับฟง
เสียงของลูกคาและการ
วิเคราะหผลเพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพ
ของการบริการดาน
การศึกษา

/ / 1.10 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของหลักสูตรและของ
นักศึกษาตอบริการดาน
การศึกษาของบัณฑิต
วิทยาลัย (ระดบั)  

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

รองคณบดีและผูชวย
คณบด ี
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570  

1.2 พัฒนาศักยภาพ
ของบัณฑิตใหมี
สมรรถนะเพ่ือ
ตอบสนองตอ
เสนทางอาชีพใน
อนาคต 

 
 
 

• สงเสริมประสบการณ
การเรยีนรู/
ประสบการณดาน
อาชีพของผูเรียน และ
พัฒนาทักษะท่ีจําเปน
ในโลกอนาคต 

 

• สราง/ปรับ กิจกรรม
สรางเสริมประสบการณ
ของผูเรียนใหเหมาะสม
และทันสมัย 

/ / 1.11 พัฒนาระบบฐานขอมลู
ทุนการศึกษา (ระบบ) 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนาเครือขาย 
และกิจการนักศึกษา 1.12 กิจกรรมท่ีจดัตอบ soft 

skills มากกวา 5 skills 
(กิจกรรม) 

2 2 3 3 

1.13 จํานวนโครงการพันธกิจ
สัมพันธมหาวิทยาลัย 
มหิดลกับสังคม 
(University Social 
Engagement) ท่ี
ดําเนินการครบตาม
เกณฑ 4 ดาน 
(โครงการ) 

1 1 2 2 

1.14 จํานวนโครงการระดับ
มหาวิทยาลยัท่ีมีการ  
บูรณาการรวมกับสวน
งานสามารถสราง
Impact และตอบสนอง 
SDGs  (PA 3.7) 

1  1 2 2 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

  • สนับสนุนการเรยีนรู
แบบ design thinking 
โดยผานระบบ 
Mahidol Design 
School 

/  1.15 พ้ืนท่ีในการเรียนรูทาง
นวัตกรรมแบบ  
co-working space  

เปด
ใช
งาน 

- - - รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนาเครือขาย 
และกิจการนักศึกษา 

    1.16 จัด course อบรม
ทักษะทางดาน
ผูประกอบการ (ครั้ง) 

6 6 10 10 

    1.17 จํานวนบัณฑติท่ีไดบรรจุ
เขาทํางานในองคกร
ระดับนานาชาติ (คน)  

1 1 2 2 

  • สรางเครือขายศิษยเกา
สรางเสริมความผูกพัน 
 

/ / 1.18 จัดทําระบบฐานขอมูล
ศิษยเกา (ระบบ) 

มี
ระบบ 

   

1.19 กิจกรรมศิษยเกาเพ่ือ
พัฒนาองคกร 
(กิจกรรม) 

2 2 2 2 

1.20 สรางเสริมความ
แข็งแกรงของเครือขาย
ศิษยเกาในตางประเทศ 
(ประเทศ) 

1 1 1 1 

     1.21 จํานวนศิษยเกาท่ีมสีวน
รวมกับกิจกรรมพัฒนา
มหาวิทยาลยั (คน)  
(PA 2.17) 

500 500 500 500 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

     1.22 รอยละของศิษยปจจุบัน
ท่ีมีความผูกพันตอ
มหาวิทยาลยัมหิดลท่ีอยู
ในระดับมาก-มากท่ีสุด 
(รอยละ) (PA 2.18.1) 

60 60 60 60 รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนาเครือขาย 
และกิจการนักศึกษา 

     1.23 รอยละของศิษยเกาท่ีมี
ความผูกพันตอ
มหาวิทยาลยัมหิดลท่ีอยู
ในระดับมาก-มากท่ีสุด 
(รอยละ) (PA 2.18.2) 

10 10 10 10  

     1.24 ระดับความผูกพันของ
ศิษยเกาท่ีมีตอ
มหาวิทยาลยัมหิดล 
(ระดับ) (PA 2.18.3) 

3 
จาก 
5 

3 
จาก 
5 

3 
จาก 
5 

3 
จาก 
5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 

 

ระยะสั้น

1-2 ป 

ระยะยาว 

2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 
1.3 สงเสริมการตอยอด

การเรยีนรูสู
งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีเปน
ประโยชนตอสังคม
หรือเชิงพาณิชย 

 

• สนับสนุนการเรยีนรู
เพ่ือตอยอดการวิจยั
และนวัตกรรมเพ่ือ
สังคมและเชิงพาณิชย 

• แสวงหาคูความรวมมือ 
สรางเครือขาย เพ่ือ
สนับสนุนทุนการศึกษา 
ทุนสนับสนุนดานอ่ืนๆ  

• ดําเนินการเชิงรุกในการ
สรางความรวมมือท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

 / 1.25 จํานวนคูความรวมมือ
ท่ีเพ่ิมข้ึน  

2 

 

2 

 

3 

 

3 

 

รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนาเครือขาย 
และกิจการนักศึกษา 1.26 กิจกรรมรวมกับ

คูความรวมมือเพ่ือ
สงเสริมดาน soft 
skills นวัตกรรม และ
ทุนการศึกษา 
(กิจกรรม) 

2 2 3 3 

     1.27 จํานวนมูลคารวมของ
กิจกรรมในโครงการ 
Capacity Building 
ท่ีไดรับการสนับสนุน
จากผูใหภายนอก 
(ลานบาท) (PA 3.3 

3 3 3 3 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น

1-2 ป

ระยะยาว 

2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

• ตอยอดผลงาน
นวัตกรรมจาก
วิทยานิพนธเพ่ือ
ประโยชนเชิงสังคมหรือ
เชิงพาณิชย

• ผลักดันผลงานดาน
นวัตกรรมของนักศึกษา
ท่ีไดรางวัลใหมีการ
นําไปใชประโยชนท่ี
แทจริง

/ 1.28 มีการแสดงผลงานท่ี
ไดรับรางวัลในงาน
ดานนวัตกรรมท่ีไดรับ
การยอมรับ (งาน) 

1 1 1 1 

1.29 จัดกิจกรรม/อบรม
การสงเสริมนวัตกรรม
แกนักศึกษาท่ีไดรับ
รางวัล (ครั้ง) 

2 2 3 3 
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ยุทธศาสตร  2 การพัฒนาบริการวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรูที่สามารถตอบสนองกลุมลูกคาที่หลากหลาย และสรางโอกาสทางการแขงขันระดบัชาติและนานาชาต ิ

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

2.1 สรางระบบ 
บริหารจดัการการ
เรียนรูท่ีสงเสริม
สมรรถนะและการ
เรียนรูของผูเรียน 

2.2 พัฒนาบริการ 
วิชาการเพ่ือ
แสวงหารายได 

• สราง Platform
ดานการศึกษาท่ี
ทันสมัยรองรับการ
เรียนรูรูปแบบใหม

• พัฒนาระบบจัดการเรียน
การสอนออนไลน
Learning Management
System (LMS) เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาและ
จัดตั้ง Mahidol
Continuing Education
Center เพ่ือสงเสริม
สมรรถนะ และการเรยีนรู

/ / 2.1 จัดทําระบบ LMS 
(ระบบ) ตอสญัญาใชงาน
และบํารุงรักษา 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

มี
ระบบ 

- รองคณบดฝีาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมการ
เรียนรู

- รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ

- รองคณบดฝีาย
วิชาการและคณุภาพ
การศึกษา

- รองคณบดฝีายวิเทศ
สัมพันธ พัฒนา
เครือขาย และกิจการ
นักศึกษา
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

• สรางสรรคสื่อการเรียนรู
และนวัตกรรมการศึกษา
คุณภาพสูง

• จัดการศึกษาใหรองรับ
การศึกษาตลอดชีพ และ
การบริการวิชาการ ท่ี
สามารถสะสมหนวยกิต
ไดแก ระบบ MAP-C,
Micro-Credentials
สอดคลองกับการศึกษา
แบบยืดหยุนและระบบ
คลังหนวยกิต

/ / 2.2 จัดทําสื่อการเรียนรูเพ่ือ
สงเสริมสมรรถนะและ
การเรยีนรูของผูเรียน 
(บทเรียน)  

5 5 5 5 

2.3 จํานวนรายรบัของระบบ 
LMS เทียบจากปกอน
หนา  

- เพ่ิม
ข้ึน 

เพ่ิม
ข้ึน 

เพ่ิม 
ข้ึน 

2.4 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูรับบริการระบบ 
LMS (ระดับ) 

- 4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

• พัฒนาและยกระดับ
งานบริการภาษา
มาตรฐานสากล

• พัฒนาและยกระดับงาน
บริการภาษา
มาตรฐานสากล เชน My
Best Score, ศึกษาวิจยั
MU GRAD TEST/MU
GRAD Plus เปรียบเทียบ
มาตรฐานนานาชาติ

/ 2.5 รายไดจากการเรยีน
รายวิชา GRID และการ
ทดสอบภาษาอังกฤษ 
เพ่ิมข้ึนเทียบจากปกอน
หนา (รอยละ)  

10 10 10 10 รองคณบดฝีายวิชาการ
และคณุภาพการศึกษา 

2.6 คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ (ระดับ) 

>4
จาก
5 

>4
จาก
5 

>4
จาก
5 

>4
จาก
5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570 

     2.7 ผลงานจากการศึกษาวิจัย 
MU GRAD TEST/MU 
GRAD Plus เปรียบเทียบ
มาตรฐานนานาชาติ (LC) 
(ผลงานวิจัย) 

- 1 
 

- -  

     2.8 เอกสารเก่ียวกับ
ขอบังคับ/ประกาศดาน
บัณฑิตศึกษา ไดจดัทําให
มีรูปแบบภาษาอังกฤษ 
(รอยละ) 

     

     - เอกสารเดมิ  100 - - -  

     - เอกสารใหม 100 100 100 100  
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ยุทธศาสตร 3 การพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือไปสูการเปนองคกรดิจทิัล 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

3.1 พัฒนาและ
ประยุกตใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการ
บริหารจดัการให
ครอบคลมุพันธกิจ
ขององคกร และ
เปนองคกรบริหาร
แบบดิจิทัลอยาง
ยั่งยืน 

• กํากับดูแลดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ขององคกร 

• สรางแผนการ
ดําเนินการทาง
เทคโนโลยีท่ีทันสมยั 

• ควบคุมขอมูลตาม
ขอบังคับการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล 

  / 3.1 จัดทํา/ทบทวน
แผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
ดิจิทัล 4 ป (ครั้ง) 

1 1 1 1 รองคณบดฝีาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมการ
เรียนรู 

• บริหารความตอเน่ือง
ทางธุรกิจและความ
พรอมใชของระบบ  

• จัดเก็บขอมลู
รายละเอียดการตั้งคา
โครงสรางทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• สรางความพรอมใชของ
ขอมูล และวัสดุทาง
คอมพิวเตอร  

  / 3.2 ดําเนินการตามแผนการ
บริหารจดัการความ
ตอเน่ืองทางธุรกิจ (รอย
ละ) 

100 100 100 100  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 • บริหารความมั่นคง
ปลอดภัยของ
สารสนเทศ  

• วางแผนการจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศขององคกร 

- สรางแนวทางปองกัน
การโจมตีทางไซเบอร
เพ่ือรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของขอมลู 

- เสรมิสรางความ
ตระหนัก ดานความ
มั่นคงปลอดภยัทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  / 3.3 ดําเนินการตามแผนการ
จัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 
(รอยละ) 

100 100 100 100 รองคณบดฝีาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมการ
เรียนรู 

• กํากับดูแลขอมลูและ
การบริหารจัดการ
ขอมูลขนาดใหญของ
องคกร 

• พัฒนาและปรับปรุง
ระบบเครื่องมือการ
จัดการทรัพยากรขอมลู
เพ่ือชวยใหผูบริหาร 
บุคคล และหลักสูตร
สามารถใชตัดสินใจท่ี
ถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพไดดียิ่งข้ึน 

 / 3.4 จัดทํา Dashboard 
แสดงขอมูล เพ่ือเปน
เครื่องมือการบริหารงาน
ขององคกร (รอยละ) 

70 90 100 100 

25



 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

 • บูรณาการเช่ือมโยง
ขอมูลและการ
ดําเนินงานรวมกัน
ระหวางงาน  

• พัฒนาชองทางการ
เช่ือมโยงขอมูลกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือใหการดําเนินงาน
และการสงตอขอมลูท่ี
สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง
ไมมีความซ้ําซอน 

  
  

/ 3.5 การจัดการธรรมาภิบาล
ขอมูล (Data 
Governance)  
เพ่ือรองรับการเช่ือมโยง
และใชขอมูลพันธกิจหลัก 
(รอยละ) (PA 4.6.1) 

40 40 50 50 รองคณบดฝีาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมการ
เรียนรู 

• นําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาปรับใชกับทุกสวน
ขององคกร  

• วิเคราะหจัดทํา และ
ปรับปรุงการทํางาน
สถาปตยกรรมองคกร 
เพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินการตามพันธกิจ
หลัก 

  / 3.6 มีระบบสารสนเทศพรอม
ใชงาน (ระบบใหม)  

6 4 2 2 
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ยุทธศาสตร 4 การบริหารจัดการองคกรสูความย่ังยืน ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.1 เปนองคกรบริหาร 
จัดการคณุภาพท่ีมี
การบริหารจัดการ
ภายในอยางมี
ประสิทธิภาพและ
สรางความพึงพอใจ
สูงสุดตอผูรับ 
บริการ และผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกสวน 

• ดําเนินการบริหาร
จัดการตามหลักธรร
มาภิบาล

• กํากับดแูลและ
ติดตามแผนปฏิบัติ
งานขององคกรอยาง
มีประสิทธิภาพ
ถูกตองและโปรงใส

• โครงการภายใตแนวทาง
Synergic GR

- กําหนดนโยบาย
เปาหมาย และกํากับ
การบริหารจัดการ
องคกรสูความเปนเลศิ
ในทุกดาน

- ทบทวน ปรับปรุง
ขอบังคับและประกาศท่ี
เก่ียวของกับการ
ดําเนินงาน ใหสอดรับ
ตอการเปลี่ยนแปลงของ
ยุคสมยัเพ่ือสนับสนุน
และสงเสรมิการ
ปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ถูกตอง

/ / 4.1 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ของสวนงานในสังกัด
อยูในระดับสูง (ระดับ)  
(PA 4.1.2) 

A 
(85) 

A 
(85) 

A 
(90) 

A 
(90) 

ทีมบริหาร 

4.2 ประสิทธิภาพการใช
งบประมาณ 
(PA 4.10) 

- ประสิทธิภาพการใช
งบประมาณแผนดิน
(รอยละ)
(PA 4.10.1)

90 90 90 90 

- ประสิทธิภาพการใช
งบประมาณเงนิราย
ได(รอยละ)
(PA 4.10.2)

80 80 80 80 

4.3 คะแนนการประเมิน 
ผลลัพธ EdPEx 

เพ่ิม1 
band 
ยอย 

เพ่ิม1 
band 
ยอย 

เพ่ิม1 
band 
ยอย 

เพ่ิม1 
band 
ยอย 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2567 2568 2569 

- สงเสริมการพัฒนาระบบ
การทํางานตามมาตรฐาน
ISO9001

/ / 4.4 จัดใหมีการ Internal 
Audit (ครั้ง) 

1 1 1 1 รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

4.5 จัดใหมีการ External 
Audit (ครั้ง) 

1 1 1 1 

- Financial
management

/ / 4.6 ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานดานการเงิน 
(PA 4.11)   

- คา EBITDA (บาท)
(PA 4.11.1)

เปน
บวก 

เปน
บวก 

เปน
บวก 

เปน
บวก 

- Net Income
(ลานบาท)
(PA 4.11.2)

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 

- คา Net Profit
Margin (รอยละ)
(PA 4.11.3)

5 5 5 5 

- คา ROA (รอยละ)
(PA 4.11.4)

5 5 5 5 

4.7 รายงานการวิเคราะห
การจัดการทางการเงิน
เชิงกลยุทธท่ีเปน
ปจจุบันเพ่ือการบริหาร 
(PA 4.4)  

มี มี มี มี 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.8 รอยละของมลูคาการ
จัดซื้อจัดจางสินคาและ
บริการท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (รอยละ) 
(PA 4.16) 

50 50 50 50 รองคณบดฝีายบริหาร

และพัฒนาระบบ 

• พัฒนากระบวนการ
สื่อสารภายในและ
ภายนอกองคกร

• สื่อสารการดาํเนินงานตาม
นโยบาย ความสําเร็จตาม
พันธกิจขององคกร และ
ช่ืนชมความสําเร็จของ
บุคลากร ผานสื่อและ
ชองทางตาง ๆ อยาง
ตอเน่ือง

- ปรับปรุงระบบงานสาร
บรรณและสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสให
ครอบคลมุการดาํเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ

- จัดการอบรมใหความรูแก
เจาหนาท่ีประจําหลักสตูร
เพ่ือการบริหารจัดการ
หลักสตูรอยางมี
ประสิทธิภาพ

/ / 4.9 โครงการอบรม
เจาหนาท่ีประจํา
หลักสตูร (ครั้ง) 

1 1 1 1 

4.10 ปรับปรุงสื่อการสอน
ออนไลนสําหรับ
หลักสตูร (ครั้ง)  

1 1 1 1 

4.11 การสงเสริมการรับรู
และการเขาถึงขอมูล
ขาวสารภายในและ
ภายนอกองคกร 
(กิจกรรม/โครงการ)  

1 1 1 1 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

- พัฒนาและวิเคราะห
ขอมูลจากการรับฟงเสยีง
ของลูกคาอยางเปนระบบ
เพ่ือใชประโยชนในการ
พัฒนากระบวนการ
ทํางาน

รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

• พัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานและ
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบ
ปฏิบัติงานพ้ืนฐาน
เพ่ือรองรับการ
ดําเนินตามพันธกิจ

• โครงการภายใตแนวทาง
Sustainable GR

- ปรับปรุงโครงสราง
พ้ืนฐานและบรหิารจดัการ
พ้ืนท่ีใชงาน ใหคุมคาและ
ความยั่งยืน

/ / 4.12 จํานวนโครงการท่ี
ตอบโจทย SDG  

1 1 1 1 

- ยกระดับดานความ
ปลอดภัยอาชีวอนามยั
และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน

/ / 4.13 กิจกรรมสงเสรมิดาน
ความปลอดภัยอาชีว  
อนามัยและสภาพแวด 
ลอมการทํางาน  

1 1 1 1 

4.14 ผานการตรวจประเมิน
จากคณะกรรมการ
เยี่ยมสํารวจดาน 
ความปลอดภัย อาชีว    
อนามัยและสภาพ 
แวดลอมการทํางาน 

ผาน ผาน ผาน ผาน 

4.15 ผานการตรวจประเมิน
สถานศึกษาปลอดภัย 

- - - ผาน 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

- ยกระดับการดําเนิน
โครงการ GR Green
เพ่ือใหเกิดประสิทธิผล
ดานการจดัการพลังงาน
และสิ่งแวดลอม

/ / 4.16 จํานวนกิจกรรม
สงเสริมการสราง
วัฒนธรรมองคกรฃ
ดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม  

1 1 1 1 รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

4.2 พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร พรอมตอ
การดําเนินงานตาม
พันธกิจขององคกร
และเสรมิสรางสุข
ภาวะของบุคลากร
อยางรอบดาน 

• พัฒนาการวาง
แผนการพัฒนา
บุคลากรอยางเปน
ระบบ

• โครงการภายใตแนวทาง
Smart GRHR

ดาน HRD 

- พัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP)

- สงเสริมทักษะดานดิจิทัล
และความรูท่ีจําเปนตอ
การปฏิบัติงาน

- สงเสริมการกาวหนาใน
สายอาชีพ

- จัดอบรมใหความรูท่ี
เก่ียวของกับการเสนอขอ
ตําแหนง

/ / 4.17 การบริหารจัดการ 
Global talent 
(PA 4.5) 

- รอยละความสาํเรจ็
ของผลการดาํเนิน
งานตามแผนพัฒนา
รายบุคคลของ
Global Talent
สายสนับสนุน
(รอยละ)
(PA 4.5.3)

80 80 80 80 

- อัตราการคงอยูตาม
สัญญาจางของ
Global Talent
สายสนับสนุน
(รอยละ)
(PA 4.5.4)

85 85 90 90 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น
1-2 ป

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

- จัดระบบ Mentoring
system ใหคําแนะนํา
ในการจัดทําผลงาน

- จัดสรรทุนสนับสนุนการ
จัดทําผลงาน และการ
นําเสนอผลงาน

4.18 รอยละบุคลากรท่ี
ไดรับการประเมิน 
ทักษะดิจิทัล  
(รอยละ) 
(PA 4.6.6.1) 

รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

- บุคลากรใหม 100 100 100 100 

- บุคลากรปจจุบัน 85 85 85 85 

4.19 รอยละของบุคลากร
ที่ไดรับการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล(รอยละ) 
(PA 4.6.6.2) 

100 100 100 100 

4.20 Digital Training 
ใหกับ IT Man เพ่ือ 
กาวทันการเปลีย่น 
แปลงทางโลกดิจิทัล 
(รอยละ) 
(PA 4.6.4) 

90 90 90 90 

4.21 จํานวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีสงเสริม
ทักษะหรือความรูท่ี
จําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

4 4 4 4 

4.22 จํานวนผลงาน 
(เรื่อง)  

5 5 5 5 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ แผนปฏิบัติการ 
 

ระยะสั้น
1-2 ป 

ระยะยาว 
2 ปข้ึนไป 

ตัวช้ีวัด 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

     4.23 จํานวน Change 
maker/Change 
Agent (คน) 
(สะสม) (PA 3.2) 

1 1 
 

1 1 รองคณบดฝีายบริหาร
และพัฒนาระบบ 

ดาน HRM 

- จัดทําแผนทรัพยากร
มนุษย และการวางแผน
อัตรากําลัง 

- พัฒนาระบบการ
คัดเลือกและการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  

- พัฒนาระบบสวัสดิการ
ใหตอบสนองความ
ตองการในปจจุบัน 

- สงเสริมสุขภาวะ 
Happy Workplace 
สรางสุขในองคกร  

/ / 4.24 กิจกรรมสงเสริมสุข
ภาวะ Happy 
Workplace (ครั้ง) 

2 2 2 2 

4.25 คะแนนระดับ
ความสุของคกร 
(ระดับ) 

4  
จาก  
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 

4 
จาก 
5 
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