
๗ 
 

มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

 
ตําแหน่งประเภท สนับสนุน 
 
กลุ่มตําแหน่ง สนับสนุนทั่วไป 
 
ตําแหน่งระดบั ปฏบิัติการ  
 
ช่ือตําแหน่ง นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบติัโดยทัว่ไป  
 
  สายงานน้ีครอบคลุมถงึตาํแหน่งต่างๆ ที่ปฏบิัติงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ซ่ึงมีลักษณะงานที่

ปฏบิัติเกี่ยวกบัการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ เพ่ือประกอบการ

กาํหนดนโยบาย จดัทาํแผนหรือโครงการ ตดิตามประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนและโครงการต่างๆ ซ่ึง

เป็นแผนงานของสถาบันอดุมศึกษา และปฏบิัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๗/๑ 

ช่ือตําแหน่ง                            นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน   
 
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ  
 ปฏบิัติงานเกี่ยวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน  และปฏบิัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบติั  
 

          ปฏบิัติงานเกี่ยวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยปฏบิัติหน้าที่อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง 

เช่น  ทําหน้าที่ ช่วยศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ประสานงานแผนงาน ประมวลผลการพิจารณาเสนอแนะเพ่ือ

ประกอบการกาํหนดนโยบายจัดทาํแผนงานหรือโครงการ   ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตามแผน และ

โครงการต่างๆ ซ่ึงเป็นแผนงานของสถาบันอดุมศึกษา และปฏบิัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
คุณสมบติัเฉพาะสําหรบัตําแหน่ง  
          ๑.  ได้รับคุณวุฒิปริญญาตรี หรือเทยีบได้ไม่ตํ่ากว่าน้ี  หรือ 

            ๒.  ได้รับคุณวุฒิปริญญาโท หรือเทยีบได้ไม่ตํ่ากว่าน้ี  หรือ 

 ๓.  ได้รับคุณวุฒิปริญญาเอก หรือเทยีบได้ไม่ตํ่ากว่าน้ี 
 

ความรูค้วามสามารถทีต่อ้งการ  
  ๑.  มีความรู้ความสามารถในงานวิเคราะห์นโยบายและแผนอย่างเหมาะสมแก่การปฏบิัติงานใน

หน้าที่  
          ๒.  มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอื่นที่ใช้ในการปฏบิตัิงานในหน้าที่  
          ๓.  มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาและคอมพิวเตอร์อย่างเหมาะสมแก่การปฏบิัติงานในหน้าที่  
         ๔.  มีความสามารถในการศกึษาและจัดการข้อมูล วิเคราะห์ปัญหาและสรปุเหตุผล 
            ๕.  มีความรู้ความเข้าใจในวิสยัทศัน์ พันธกจิ และแผนงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานที่สงักดั 
 ๖.  มีความสามารถในการจัดทาํแผนงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้คาํปรึกษา แนะนาํ และเสนอแนะ

วิธกีารแก้ไขปรับปรงุการปฏบิัติงานที่อยู่ในความรับผดิชอบ 
 
ความรูค้วามสามารถทีส่่วนงานกําหนด 
 ๑.   ............................................................................................................................ 
 ๒.  ............................................................................................................................  
 ๓.  ............................................................................................................................ 
 ๔.  ............................................................................................................................ 
 ๕.  ............................................................................................................................  

 



 
 ๗/๒ 

 
ช่ือตําแหน่ง                            นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน (ผูชํ้านาญการพเิศษ) 

 
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
  

          ปฏิบัติงานในฐานะผู้ชาํนาญการพิเศษในงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  โดยงานที่ปฏิบัติต้องใช้

ความรู้  ความสามารถ  ความชํานาญงาน  และประสบการณ์สูง  โดยต้องคิดริเร่ิมปรับเปล่ียนแนวทางให้

เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เกิดขึ้ นใหม่ๆ และแก้ไขปัญหาในงานที่ รับผิดชอบให้สําเร็จตาม

วัตถุประสงค์ และปฏบิัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบติั 
  

          ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้   ความสามารถ  ความชาํนาญงาน และประสบการณ์สูงในงานด้านการ

วิเคราะห์นโยบายและแผน โดยปฏบิัติหน้าที่อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง เช่น ปฏบิัติงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

แนวทางวิธกีารในงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์หรือสงัเคราะห์ หรือวิจัยเพ่ือกาํหนด

ลักษณะและมาตรฐานในการปฏบิัติงานวิเคราะห์นโยบายและแผน    ทาํความเหน็ สรปุรายงาน เสนอแนะและ

ดาํเนินการเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน   ศึกษา ค้นคว้า หาวิธีการในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกบังาน

วิเคราะห์นโยบายและแผน   พัฒนาเอกสารวิชาการ คู่มือเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ ฝึกอบรมเผยแพร่

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงานในความรับผิดชอบ ให้คาํปรึกษาแนะนาํ ตอบปัญหา

และช้ีแจงเร่ืองต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เข้าร่วมประชุมในการกาํหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

แผนงานของหน่วยงานที่สงักดั และปฏบิัตหิน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
คุณสมบติัเฉพาะสําหรบัตําแหน่ง  
         ๑. ได้รับคุณวุฒิปริญญาตรี หรือเทียบได้ไม่ตํ่ากว่าน้ี และต้องดาํรงตาํแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย   

และแผน มาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี  หรือ 

            ๒. ได้รับคุณวุฒิปริญญาโท หรือเทียบได้ไม่ตํ่ากว่าน้ี และต้องดํารงตําแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย   
และแผน มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี  หรือ 

 ๓. ได้รับคุณวุฒิปริญญาเอก หรือเทียบได้ไม่ตํ่ากว่าน้ี และต้องดาํรงตาํแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

 ๔. ผ่านการประเมินผลงานตามที่กาํหนดไว้ในระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการ

แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งผู้ชาํนาญการพิเศษ 

 
 
 
 



 
 

๗/๓ 
 
ความรูค้วามสามารถทีต่อ้งการ  
 ๑.  มีความรู้ความสามารถในงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  อย่างเหมาะสมแก่การปฏบิัติงานใน

หน้าที่  
          ๒.  มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอื่นที่ใช้ในการปฏบิตัิงานในหน้าที่  
          ๓.  มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาและคอมพิวเตอร์อย่างเหมาะสมแก่การปฏบิัติงานในหน้าที่  
         ๔.  มีความสามารถในการศกึษาและจัดการข้อมูล วิเคราะห์ปัญหาและสรปุเหตุผล 
            ๕.  มีความรู้ความเข้าใจในวิสยัทศัน์ พันธกจิ และแผนงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานที่สงักดั 
 ๖.  มีความสามารถในการจัดทาํแผนงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้คาํปรึกษา แนะนาํ และเสนอแนะ

วิธกีารแก้ไขปรับปรงุการปฏบิัติงานที่อยู่ในความรับผดิชอบ 
 ๗.  มีความสามารถในการริเร่ิม ปรับปรงุนโยบาย และแผนงาน หรือมีความชาํนาญงานในหน้าที่

และมีประสบการณส์งู 

 ๘.  มีความสามารถในการบริหารและจัดระบบงานสงู 

 
ความรูค้วามสามารถทีส่่วนงานกําหนด 
 ๑.   ............................................................................................................................ 
 ๒.  ............................................................................................................................  
 ๓.  ............................................................................................................................ 
 ๔.  ............................................................................................................................ 
 ๕.  ............................................................................................................................  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗/๔ 
 

ช่ือตําแหน่ง                      นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน (ผูเ้ช่ียวชาญ) 

 
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ  
 

          ปฏิบัติงานในฐานะผู้เช่ียวชาญในงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  โดยงานที่ปฏิบัติต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถ ความชาํนาญงาน และประสบการณ์สงูมาก โดยต้องคิดริเร่ิมพัฒนาแนวทางให้เหมาะสมเพ่ือหา
วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการปฏบิัติงาน   ตลอดจนแก้ไขปัญหา  และตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบให้สาํเรจ็ตาม

วัตถุประสงค์ และปฏบิัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบติั 
  

          ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้   ความสามารถ  ความชํานาญงาน  และประสบการณ์สูงมากในงาน

วิเคราะห์นโยบายและแผน โดยปฏบิัติหน้าที่อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง เช่น ปฏบิัติงานวิจัยที่ก่อให้เกดิ

การพัฒนาเทคนิควิธกีารในงานวิเคราะห์นโยบายและแผนให้มีคุณภาพและประสทิธภิาพย่ิงขึ้น ศึกษา ค้นคว้า 

วิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรือวิจัยเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการกาํหนดลักษณะและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน

วิเคราะห์นโยบายและแผน  ควบคุม  ตรวจสอบการปฏิบัติงานวิเคราะห์นโยบายและแผนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่กาํหนด  ทาํความเหน็ สรุปรายงาน ให้คาํปรึกษา เสนอแนะการดาํเนินการเกี่ยวกับงานวิเคราะห์

นโยบายและแผน  ศึกษา ค้นคว้า หาวิธกีารในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกบังานวิเคราะห์นโยบายและแผน พัฒนา

เอกสารวิชาการ คู่มือเกี่ยวกบังานในความรับผิดชอบ ฝึกอบรม เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักการ

และวิธกีารของงานในความรับผิดชอบ ให้คาํปรึกษาแนะนาํ ตอบปัญหา และช้ีแจงเร่ืองต่างๆ เกี่ยวกบังานใน

หน้าที่   เข้าร่วมประชุมในการกาํหนดนโยบาย  วิสยัทศัน์  พันธกจิ  และแผนงานของหน่วยงานที่สงักดั  และ

ปฏบิัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
คุณสมบติัเฉพาะสําหรบัตําแหน่ง  
  ๑. ดาํรงตาํแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนระดับผู้ชาํนาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี  
  ๒. ผ่านการประเมินผลงานตามที่กาํหนดไว้ในระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกบัแต่งตั้งให้

ดาํรงตาํแหน่งผู้เช่ียวชาญ 
 
ความรูค้วามสามารถทีต่อ้งการ  
 ๑. มีความรู้ ความสามารถในงานวิเคราะห์นโยบายและแผนอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานใน

หน้าที่  
          ๒. มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอื่นที่ใช้ในการปฏบิัติงานในหน้าที่  
 ๓. มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาและคอมพิวเตอร์อย่างเหมาะสมแก่การปฏบิัติงานในหน้าที่  
         ๔. มีความสามารถในการศึกษาและจัดการข้อมูล วิเคราะห์ปัญหาและสรปุเหตุผล 
 
 



 
๗/๕ 

 
            ๕.  มีความรู้ความเข้าใจในวิสยัทศัน์ พันธกจิ และแผนงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานที่สงักดั 
 ๖.  มีความสามารถในการจัดทาํแผนงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้คาํปรึกษา แนะนาํ และเสนอแนะ

วิธกีารแก้ไขปรับปรงุการปฏบิัติงานที่อยู่ในความรับผดิชอบ 
 ๗.  มีความสามารถในการริเร่ิม  ปรับปรงุนโยบายและแผนงาน  หรือมีความชาํนาญงานในหน้าที่

และมีประสบการณส์งูมาก  
 ๘.  มีความสามารถในการบริหารและจัดระบบงานสงูมาก 
             ๙.  มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณส์งู  โดยมีผลงานที่แสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญที่ยอมรับและ

มีความสามารถในการให้คาํปรึกษา แนะนาํงานวิเคราะห์นโยบายและแผนแก่หน่วยงานที่สงักดัและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
 
ความรูค้วามสามารถทีส่่วนงานกําหนด  
 ๑.   ............................................................................................................................ 
 ๒.  ............................................................................................................................  
 ๓.  ............................................................................................................................ 
 ๔.  ............................................................................................................................ 
 ๕.  ............................................................................................................................  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๗/๖ 

ช่ือตําแหน่ง นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน  (ผูเ้ช่ียวชาญพเิศษ)  
 
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
          ปฏิบัติงานในฐานะผู้เช่ียวชาญพิเศษในงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  โดยงานที่ปฏิบัติต้องใช้

ความรู้  ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นพิเศษ  มีผลงานที่แสดงความเป็น

ผู้เช่ียวชาญเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพ  โดยต้องคิดริเร่ิม ยกเลิก หรือกาํหนดขั้นตอน และตัดสนิใจ

เกี่ยวกับทรัพยากรที่จะนํามาใช้เพ่ือให้การดําเนินงานตามแผนงาน โครงการสําเร็จตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ ตลอดจนเสนอแนะและประเมินผลแผนงานโครงการ และปฏบิัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
ลกัษณะงานทีป่ฏิบติั 
 ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้  ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นพิเศษ

ทางด้านการวิเคราะห์นโยบายและแผน   โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง เช่น ริเร่ิมการ

ดาํเนินงานวิจัยต่างๆ ในงานวิเคราะห์นโยบายและแผน   ปฏิบัติงานวิจัยที่ก่อให้เกิดความรู้ ใหม่หรือเทคนิค

วิธีการใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่องานวิเคราะห์นโยบายและแผน   ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และวิจัยเพ่ือวาง

หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ วิจัย ประเมินผล   รวมทั้งกาํหนดวิธีการและระเบียบปฏิบัติทางด้านวิเคราะห์

นโยบายและแผน   ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบ หรือมาตรฐานในการปฏิบัติงาน

วิเคราะห์นโยบายและแผน   ศึกษา วิเคราะห์ หรือวิจัยเพ่ือเสนอความเหน็เกี่ยวกบัปัญหาที่มีความยุ่งยากมาก

และมีขอบเขตกว้างขวางมากในงานด้านการวิเคราะห์นโยบายและแผน  และแนวทางแก้ไขปัญหา  ติดตาม

ความก้าวหน้าทางวิชาการด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน และในด้านที่เกี่ยวข้อง และนํามาประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมกบัลักษณะงานของหน่วยงาน   เป็นที่ปรึกษาในโครงการวิจัยทางด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน  ให้

การบริการและเผยแพร่ความรู้ทางด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ตอบปัญหา และช้ีแจงเร่ืองต่างๆ เกี่ยวกับ

งานในหน้าที่  เข้าร่วมประชุมในการกาํหนดนโยบาย  วิสัยทศัน์ พันธกิจ และแผนงานของหน่วยงานที่สังกัด 

เป็นผู้แทนของมหาวิทยาลัย/สถาบันหรือของรัฐบาลในการเข้าร่วมประชุมหรือเจรจาปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบังาน

วิเคราะห์นโยบายและแผนทั้งในและต่างประเทศ  และปฏบิัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
คุณสมบติัเฉพาะสําหรบัตําแหน่ง  
 ๑.  ดาํรงตาํแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนระดับผู้เช่ียวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 
 ๒.  ผ่านการประเมินผลงานตามที่กาํหนดไว้ในระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกบัการ

แต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งผู้เช่ียวชาญพิเศษ 
 

 
 
 
 
 



 
 

๗/๗ 
 
ความรูค้วามสามารถทีต่อ้งการ  
 ๑.  มีความรู้ความสามารถในงานวิเคราะห์นโยบายและแผนอย่างเหมาะสมแก่การปฏบิัติงานใน

หน้าที่  
          ๒.  มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอื่นที่ใช้ในการปฏบิตัิงานในหน้าที่  
         ๓.  มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาและคอมพิวเตอร์อย่างเหมาะสมแก่การปฏบิัติงานในหน้าที่  
         ๔.  มีความสามารถในการศกึษาและจัดการข้อมูล วิเคราะห์ปัญหาและสรปุเหตุผล 
          ๕. มีความรู้ความเข้าใจในวิสยัทศัน์ พันธกจิและแผนงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานที่สงักดั  
          ๖.  มีความสามารถในการจัดทาํแผนงาน  ควบคุม ตรวจสอบ ให้คาํปรึกษา แนะนาํ และเสนอแนะ
วิธกีารแก้ไขปรับปรงุการปฏบิัติงานที่อยู่ในความรับผดิชอบ 
  ๗.  มีความสามารถในการริเร่ิม  ปรับปรงุนโยบายและแผนงาน  หรือมีความชาํนาญงานในหน้าที่

และมีประสบการณส์งูมากเป็นพิเศษ  
 ๘.  มีความสามารถในการบริหารและจัดระบบงานสงูมากเป็นพิเศษ 
             ๙. มีความเช่ียวชาญพิเศษและมีประสบการณส์งูมากในงานวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยมีผลงาน

ที่แสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญพิเศษเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพ และ/หรือเป็นแหล่งอ้างองิทางวิชาการ

ในระดบัชาต ิและ/หรือระดบันานาชาติ ตลอดจนมีความสามารถในการประเมิน และวิเคราะห์สถานการณเ์พ่ือให้

คาํปรึกษา และข้อเสนอแนะในงานวิเคราะห์นโยบายและแผนของหน่วยงานที่สงักดัและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
 
ความรูค้วามสามารถทีส่่วนงานกําหนด 

 ๑.   ............................................................................................................................ 
 ๒.  ............................................................................................................................  
 ๓.  ............................................................................................................................ 
 ๔.  ............................................................................................................................ 
 ๕.  ............................................................................................................................  

 
 
 
 

 
 
 


